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Voorwoord 

Voor u ligt een compleet nieuw, maar ook het laatste bestuursverslag (2022) van de Vereniging voor Protestants 

Christelijk Basisonderwijs Wilnis. De laatste keer omdat wij als éénpitter ophouden te bestaan, maar als school 

verder gaan als onderdeel van Fides (https://fidesonderwijs.nl/). Hierover volgt verderop meer informatie. 

 

Met dit bestuursverslag leggen wij, het bestuur, verantwoording af richting de leden over het gevoerde beleid, 

de ontwikkelingen en de behaalde resultaten in het jaar 2022.  

 

Ik wil graag beginnen met een Bijbeltekst, die ik niet altijd goed begrepen heb maar nu steeds beter kan 

plaatsen. Spreuken 9:10 - "De vreze des Heren is het begin der wijsheid." Deze tekst staat ook op de gevel van 

onze school en verwelkomt een ieder die de school bezoekt. Het begin gaat niet over bang zijn, maar over 

respect hebben voor God zoals wij aan onze kinderen op de Kon. Julianaschool willen leren. Ontzag hebben 

voor onze Heer en tevens onze kinderen kwalitatief goed onderwijs bieden en verdere wijsheden bijbrengen. 

 

Als bestuur proberen wij (bestuurlijk) de optimale omstandigheden te creëren zodat directeur, personeel en 

leerlingen optimaal kunnen presteren. De woorden continuïteit, kwaliteit en stabiliteit zijn hierbij de pijlers van 

ons beleid: 

• Continuïteit is het doorzetten van datgene waarvoor wij staan als school; onze identiteit, onze grondslag. 

Aangezien de eisen die gesteld worden aan bestuur maar ook aan onderwijs in het algemeen, hebben 

wij in overleg met de leden besloten om te fuseren met drie andere gelijkgestemde scholen. 

• Kwaliteit is onderwijskwaliteit, overeenkomstig met de normen die gesteld worden in Nederland. Dit is 

inclusief maatwerk waar dat nodig en mogelijk is. Medio 2022 hebben wij de inspectie van het onderwijs 

(onderdeel van OCW) op bezoek gehad. De inspecteur schrijft in haar rapport: "Het bestuur van de 

Vereniging voor P.C. Basisonderwijs Wilnis heeft zicht op de kwaliteit van de school en stuurt hier actief op." 

Dit heeft geresulteerd in een "voldoende", wat de maximale beoordeling is. 

• Stabiliteit is de evenwichtigheid van het gevoerde beleid maar ook veiligheid. Wij willen een veilige 

omgeving zijn voor leerkrachten en leerlingen. In het fusietraject was dit altijd een uitgangspunt, we wilden 

een "lokale" school blijven. 

 

In dit bestuursverslag kunt u informatie vinden over: hoe wij georganiseerd zijn geweest in 2022, de governance, 

daarna verantwoording over het gevoerde beleid, vervolgens de financiën en ten slotte een verslag t.a.v. het 

gevoerde interne toezicht. Het bevoegd gezag levert voor 1 juli 2023 deze jaarverslaggeving aan bij DUO, 

Dienst Uitvoering Onderwijs van het Ministerie van OCW. 

 

Als voorzitter ben ik dankbaar dat ik jarenlang onderdeel ben geweest van een zeer gedreven en kundig team 

en dat wij gezamenlijk (bestuur, directie en leerkrachten) hier op school goed christelijk onderwijs verzorgen. 

 

Dank aan alle ouders / verzorgers en leerlingen in het gestelde vertrouwen. Dank aan het personeel en alle 

vrijwilligers die dit resultaat hebben neergezet. Er is hard gewerkt en daar gaan wij ook in 2023 mee door, al is 

het onder een andere vlag. 

 

Tenslotte wil ik hier eindigen met twee citaten uit Spreuken: "Want het is de HEER die wijsheid schenkt, zijn 

woorden bieden kennis en inzicht." (Spreuken 2:6) en "Zie wijsheid als de honing voor je leven. Als je wijsheid 

vindt, heb je een toekomst, je hoop gaat niet verloren." (Spreuken 24:14). 

 

Ons werk als bestuur is afgerond, maar wijsheid overdragen gaat gewoon door op de Kon. Julianaschool. Wij 

hopen dat u plezier beleeft aan het lezen van dit verslag en niet zult aarzelen om ons te benaderen in geval 

van vragen en/of opmerkingen. 

 

K.S. (Bas) Blankestijn 

Voorzitter bestuur 
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1. Het schoolbestuur 

1.1 PROFIEL 

Missie, visie en kernactiviteiten 

In de statuten van de vereniging staan respectievelijk in artikel 2 en 3 de grondslag en het doel vermeld. 

 

Grondslag (Artikel 2): 

De grondslag van de vereniging en de van haar uitgaande school is de Heilige Schrift als Gods onfeilbaar 

Woord, zoals beleden wordt in de Drie Formulieren van Enigheid. 

Doel (Artikel 3): 

De vereniging stelt zich ten doel werkzaam te zijn tot oprichting en instandhouding van een school in Wilnis, 

gemeente De Ronde Venen, voor het geven van een protestants christelijk basisonderwijs aan de haar 

toevertrouwde kinderen, in overeenstemming met artikel 2.” 

 

 

Kerntaak 

De Kon. Julianaschool is een basisschool die vanuit een Christelijke identiteit en levensvisie op opvoeding en 

onderwijs kinderen wil begeleiden. Bijbelse waarden en normen zijn ons uitgangspunt om te werken aan een 

klimaat van veiligheid en wederzijds vertrouwen. De leerkrachten zijn het boegbeeld van onze identiteit en 

staan voor een plezierig en goed pedagogisch klimaat, waarbij aandacht is voor de sociaal-emotionele 

ontwikkeling van het kind. Accenten hierbij zijn het verantwoordelijk zijn voor je eigen handelen en het 

bevorderen van een zo groot mogelijke zelfstandigheid en zelfredzaamheid. Het kind en met name het 

vertrouwen in zijn of haar ontwikkelingsmogelijkheden staan centraal. Iedere leerkracht benadert het kind zo, 

dat hier recht aan wordt gedaan. 

Het onderwijskundig beleid wordt uitvoerig beschreven in de schoolgids onder ‘Zorg voor kinderen’. Door 

adaptief onderwijs te geven, om te gaan met verschillen, wordt díe extra aandacht gegeven daar waar er 

behoefte aan is. 

 

 

Visie en missie 

De Kon. Julianaschool heeft de volgende missie, die ook terug te vinden is in het logo van de school: 

 

 
 

In de eerste plaats is de school bezig met haar opdracht leren: zo goed mogelijk les te geven als basis voor de 

rest van het leven. Maar het onderwijs is meer dan het overdragen van kennis alleen. Op de Kon. Julianaschool 

leren en leven de kinderen niet alléén om te leren, maar leren ze ook om te Leven. Dit verwijst naar het leven 

en werken vanuit het geloof in God en vanuit Zijn Woord, de Bijbel die ons levenslessen meegeeft. Dit wordt 

zichtbaar en tastbaar gemaakt in de lessen vanuit de methode Levend Water (de dagopeningen en 

bijbelverhalen) maar ook in het gezamenlijk vieren van Christelijke (feest)dagen. 

 

 

Doelstelling 

De vereniging heeft als doel het in stand houden van een school in Wilnis, waar protestants christelijk 

basisonderwijs wordt gegeven. De doelstelling van de school is daaraan gekoppeld. De school is een 

betrokken school waar veel aandacht is voor de kinderen. Op de Kon. Julianaschool geeft een enthousiast 

team van leerkrachten les die oog en hart heeft voor de kinderen. Onderwijskundig en opvoedkundig is 

veiligheid een basisbehoefte. Vanuit haar christelijke identiteit biedt de school structuur en draagt zij waarden 

uit waar regels en normen aan worden gekoppeld.  

Met de juiste aandacht en zorg wil de school iedere leerling tot bloei laten komen en laten opgroeien in een 

rijke leeromgeving. Daarom is het onderwijs wat gegeven wordt op de Kon. Julianaschool breder dan alleen 
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het verzamelen van kennis. De kinderen leren om samen te werken, samen te leren en problemen op te lossen. 

De Kon. Julianaschool heeft onder meer als doelstelling de taak om kinderen te begeleiden in zelfstandigheid, 

een onderzoekende houding, het leren concentreren en een goede werkhouding. Hierdoor kunnen de 

kinderen zich optimaal ontwikkelen. 

 

 

Strategisch beleidsplan 

In 2019 heeft het bestuur een School-beleidsplan (SBP) vastgesteld, waarin de uitgangspunten en de doelen 

zijn geformuleerd voor het beleid voor de periode 2019-2023. Het SBP is in nauwe samenwerking met de hierna 

te noemen vier andere scholen van de federatie Het Groene Hart geschreven.  

 

In het School-beleidsplan worden eigenschappen en drijfveren beschreven, waar wij als school voor staan en 

wat ons onderwijs kenmerkt. Deze kernwaarden, waarnaar we op onderwijskundig vlak streven, zijn: 

▪ Verbinden  

Op onze school is verbinding zichtbaar tussen ouders, leerlingen, omgeving en school. 

▪ Verwonderen 

Op onze school ontplooien we ons door te dromen, ervaren en te ontdekken. 

▪ Ondernemen 

Op onze school zijn we passievol eigenaar van de kennis die we verzamelen en delen. Wij investeren 

in durven, doen en doorzetten. 

▪ Bewegen 

Onze school is een professionele, toekomstgerichte organisatie. 

 

De voorwaarden: samen leren, vertrouwen geven, verantwoordelijkheid nemen en ruimte creëren, zijn van 

essentieel belang om de kernwaarden in de school tot uiting te brengen. We willen het beste uit iedere leerling 

halen, omdat we van mening zijn dat het belangrijk is dat iedere leerling werkt met de talenten die gekregen 

zijn van God. Ook willen we de leerlingen leren om hun talenten in te zetten voor een ander. Ieder op zijn eigen 

manier en zijn eigen kunnen. 

 

Onderstaande illustratie geeft de kernwaarden in combinatie met de bijbehorende voorwaarden weer. 

 

 
 

Toegankelijkheid & toelating 

Op de Kon. Julianaschool is elk kind, met welke achtergrond dan ook, welkom. Dat geldt voor zowel 

hoogintelligente kinderen als voor kinderen die extra zorg nodig hebben. Wel willen we een school zijn en 

blijven die herkenbaar is als een Christelijke school met een eigen identiteit. We leven en werken vanuit ons 

geloof in God en de Bijbel. Ouders wordt gevraagd deze achtergrond te respecteren. Onder respecteren 

verstaan we dat de leerlingen aan alle lessen en Christelijke vieringen deelnemen en dat er thuis positief over 

ons godsdienstonderwijs wordt gesproken. Het open Christelijke karakter van onze school houdt in dat we 

graag met alle ouders over onze identiteit communiceren. Het bestuur en het team staan hiervoor altijd open. 
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1.2 ORGANISATIE 

Contactgegevens 

Naam: Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs Wilnis 

Bestuursnummer: 41278 

Adres: Stationsweg 7, 3648 AN Wilnis 

Telefoonnummer: 0297-281614 

E-mail *: bestuur@julianaschoolwilnis.nl  

Website: www.julianaschoolwilnis.nl 

* let op: vanaf 1 januari 2023 zijn we overgegaan naar Fides en wordt dit email adres niet actief bijgehouden 

 

Bestuur 

Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald 

Aandachtsgebied en / of 

commissies 

K.S. Blankestijn Voorzitter Head of Audit Vodafone Duitsland, 

actief binnen de Protestantse 

Gemeente Mijdrecht zonder vaste 

functie 

Stuursgroepslid van de 

besturenfusie 

K. Van ‘t Hul- Hospes Secretaris Actief binnen Protestantse Gemeente 

Mijdrecht, o.a. kindernevendienst 

 

C.C.J. Leeflang Penningmeester Finance & Business Performance 

Manager Europe, vrijwilligerswerk voor 

de Herv.gemeente Wilnis 

Financiën & beleid 

Stuursgroepslid van de 

besturenfusie  

K.W. Barneveld Bestuurslid IT manager KPMG ICT, MR 

F. Meijer Bestuurslid Technisch Manager bij Rijkswaterstaat 

Actief binnen evangelische 

gemeente LEEF (oa kinderwerk) 

Huisvesting 

 

 

Organisatiestructuur 

Op 31 december 2022 bestond het bestuur uit de volgende leden: 

 

Voorzitter Dhr. K.S. Blankestijn  

Secretaris Mw. K. Van ’t Hul – Hospes 

Penningmeester Dhr. C.C.J. Leeflang 

Overige bestuursleden Dhr. K.W. Barneveld 

 Dhr. F. Meijer 

 

In de Algemene ledenvergadering van 20 juni 2022 hebben Mw. J. van Eyk- de Jong en dhr. D. Koning hun 

taken als bestuursleden neergelegd. Met de benoeming van Karlijn van ’t Hul - Hospes als secretaris en 

Frans Meijer als verantwoordelijke voor gebouwen en materieel zijn de taken opnieuw verdeeld. Ondanks 

diverse gesprekken hebben we geen andere kandidaten gevonden om tot het bestuur toe te treden. Het 

bestuur blijft daarom uit vijf personen bestaan. 

 

De voorzitter, secretaris en penningmeester vormen het Dagelijks Bestuur. 

De bestuursleden dragen verantwoordelijkheden voor een of meer kerntaken, zoals financiën, huisvesting, 

federatie en ICT. Het bestuur stelt voor de kerntaken het beleid vast. De schooldirectie is verantwoordelijk voor 

de dagelijkse gang van zaken op school en de uitvoering van het beleid. In de bestuursvergaderingen wordt 

de voortgang van uitvoeringsbesluiten gerapporteerd en vindt toetsing plaats of een en ander verloopt binnen 

de beleidskaders. De directie doet verslag van belanghebbende zaken op de school. 

 

Het bestuur heeft één school onder haar bestuur: de Kon. Julianaschool. Daarmee is het schoolbestuur een 

zogenaamde éénpitter. 

mailto:bestuur@julianaschoolwilnis.nl
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De school maakt samen met vier andere scholen deel uit van de federatie ‘Het Groene Hart’. Dit zijn 

protestants Christelijke basisscholen in Kamerik, Kockengen, Vinkeveen en Zegveld. Elk van de vijf scholen 

binnen dit federatief verband is zelfstandig. Het doel van de federatie is om als directie, bestuur en organisatie 

kennis en ervaringen uit te wisselen. Zo is er bijvoorbeeld frequent overleg tussen de directeuren, de voorzitters 

en de penningmeesters. Die samenwerking is vastgelegd in een bestuurs- en directie convenant. 

 

Het besturen van de vereniging en de daaronder vallende school is door de leden overgedragen aan een 

bestuur dat minimaal één keer per jaar verantwoording aflegt aan de leden in een algemene 

ledenvergadering (ALV). Het bestuur handelt zoals in de statuten van de vereniging is vastgelegd.  

 

De Commissie van Toezicht (CvT) houdt toezicht op het bestuur namens de vereniging. De CvT heeft minimaal 

twee keer per jaar overleg met de MR.  

 

 

 

 

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap 

De Medezeggenschapsraad geeft ouders, leerlingen en leerkrachten, die bij de school betrokken zijn, de 

mogelijkheid mee te praten over alles wat in en rond de school gebeurt. De MR heeft instemmings- en 

adviesrecht op een heel aantal zaken die spelen op school. Zij kan over alle zaken, die de school treffen, 

voorstellen doen aan het schoolbestuur en haar standpunten kenbaar maken. De MR bestaat uit een ouder- 

en een personeelsgeleding in gelijke verhoudingen. 

 

De MR vergadert 4 keer per schooljaar, daarnaast komen er extra besprekingen voor, bijvoorbeeld met het 

bestuur over het fusietraject. Het schoolbestuur onderhoudt nauw contact met de MR en er zijn jaarlijks 2 

overlegmomenten met de Commissie van Toezicht. 

De onderwerpen waarmee de MR afgelopen schooljaar bezig is geweest zijn o.a.: het fusietraject, de corona 

maatregelen in de school, NPO gelden, de nieuwe rekenmethode, gesprek met onderwijsinspectie, 

formatieplan en advies - verandering van bouwtechnische zaken. 

 

Horizontale dialoog en verbonden partijen 

Onder het bestuur valt slechts één school en directie. De directeuren van de federatiescholen hebben 

regelmatig overleg over allerhande onderwerpen die de scholen aangaan en ook over risico’s en 

vraagstukken die zich voordoen. Op bestuursniveau hebben zowel de voorzitters als de penningmeesters 

regelmatig contact. Bij tussentijdse vraagstukken wordt contact gezocht en overleg gevoerd met de besturen. 

 

Processen en procedures zijn zodanig ingericht dat relevante risico’s tijdig worden gesignaleerd en passende 

maatregelen worden genomen om deze risico’s en de gevolgen daarvan te beheersen.  
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Er zijn diverse processen die onder de verantwoordelijkheid van administratiekantoor Groenendijk 

Onderwijsadministratie vallen. Groenendijk Onderwijsadministratie is gecertificeerd. Hun processen zijn 

vastgelegd en worden jaarlijks door de accountant gecontroleerd. Hiervoor ontvangen zij een ISAE3000-

verklaring. Hiervoor wordt verder naar paragraaf 2.5. verwezen. 

 

De school is aangesloten bij het samenwerkingsverband Passenderwijs. Hiervoor wordt verder naar paragraaf 

2.1. verwezen. 

 

Convenant federatiescholen 

Om de samenwerking met de hiervoor genoemde federatiescholen te intensiveren, was er een convenant 

opgesteld en getekend tussen de besturen en de directeuren van de scholen van Kamerik, Kockengen, 

Vinkeveen, Zegveld en Wilnis. In 2019 hebben de besturen van de scholen in de federatie een verkenning laten 

uitvoeren naar vormen van intensievere samenwerking. Na de vrijblijvende verkenning is voor het bestuur van 

de Kon. Julianaschool en de besturen van Kamerik, Kockengen en Zegveld genoeg vertrouwen ontstaan in de 

mogelijkheid en meerwaarde van een constructieve bestuurlijke samenwerking. Het leidend motief hierachter 

is gezamenlijk continuïteit aanbieden van kwalitatief goed Protestants Christelijk basisonderwijs voor alle 

kinderen in onze regio. Op 7 oktober 2020 hebben de voorzitters van deze besturen een intentieverklaring 

getekend inzake een intensievere samenwerking tussen deze vier schoolbesturen. Door verschillende 

werkgroepen op vier deelgebieden is onderzoek gedaan naar de gevolgen van een verdere samenwerking 

op bestuursniveau. Enkele onderwerpen, met name rondom de rechtsvorm en de inrichting van de nieuwe 

organisatie, hebben langer en extra aandacht nodig gehad. Al dit werk resulteert dat wij per 1 januari 2023 zijn 

gefuseerd en onderdeel zijn van Fides. We blijven lokaal bestaan, maar zijn onderdeel van een groter geheel. 

 

Communicatie 

De algemene communicatie tussen school en ouders verloopt voor het overgrote deel digitaal. De 

oudercommunicatie verloopt via de app Social Schools. Dit is een online, beveiligd communicatieplatform 

voor het basisonderwijs. Ouders hebben alleen toegang tot de groepen van hun kinderen. De app heeft als 

doel ouders meer inzicht te geven in wat er gebeurt in de klas op een simpele, visueel aantrekkelijke en 

informerende wijze. Minimaal één keer per week plaatst de leerkracht een bericht op Social Schools. De app 

wordt als prettig ervaren door de leerkrachten, zeker om korte lijnen met de ouders te hebben. Ook is de app 

zeer bruikbaar bij de communicatie tijdens het ‘Onderwijs op afstand’. 

Tevens wordt via deze app wekelijks een nieuwsbrief verstuurd met daarin de headlines van de afgelopen 

week en de agendapunten van de aankomende week. Ook staat de jaarplanning voor ouders op Social 

Schools. Naast dit platform blijft onze website tevens beschikbaar. 

Voor alle ouders en de leden van de vereniging verschijnt er elk schooljaar, in het najaar, een jaarverslag. 

 

Er bestaan diverse goed lopende interne overlegvormen, zowel binnen het team van leerkrachten en directie 

als in verschillende werkgroepen, commissies, medezeggenschapsraad, ouderraad, bestuur etc. waar (ook) 

ouders of andere betrokkenen in vertegenwoordigd zijn. 

 

Vanuit de school wordt er enkele keren per jaar een themamorgen voor ouders georganiseerd, gericht op 

informatievoorziening en met mogelijkheid tot interactie. Hiervoor wordt steeds een ander onderwerp gekozen. 

Twee keer per jaar is er een open morgen waarop (groot)ouders in de gelegenheid worden gesteld om 

aanwezig te zijn bij (delen van) lessen van hun (klein)kind in de klas.  

 

Daarnaast is er aandacht voor externe communicatie waar elk jaar aan het begin van het schooljaar een PR-

plan voor wordt opgesteld. Zo worden er stukjes met foto naar één of meerdere lokale kranten gestuurd en 

vervolgens gepubliceerd. Dit betreft veelal activiteiten of andere bijzondere momenten waarmee de school 

zich in De Ronde Venen kan profileren. Hierbij wordt sinds enkele jaren ook gebruik gemaakt van Facebook en 

sinds oktober 2022 ook via Instagram. Via deze media heeft de school zich ook dit jaar weten te presenteren.  

 

Continurooster 

Tijdens de corona periode bleek het continurooster goed te werken. Na een raadpleging onder zowel ouders 

en leerkrachten is het besluit genomen om het continurooster te continueren. Om de leerkrachten een half uur 

pauze te kunnen geven, zijn er ouders die toezicht houden tijdens de lunchpauze. Dit was niet altijd even 

makkelijk rond te krijgen. Daarom werken we sinds september 2022 met een pauzerooster. Ouders die graag 
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willen helpen met de pauzes, kunnen zich hiervoor opgeven en aan de hand hiervan maakt de coördinator 

een rooster. Ouders die helpen, krijgen hiervoor een vrijwilligersvergoeding. 

 

Schoolbegeleidingsdienst 

De Kon. Julianaschool werkt samen met de schoolbegeleidingsdienst Driestar Educatief. Van de deskundigheid 

van deze dienst maken we gebruik bij onderwijskundige zaken en bij scholingsvragen. Daarnaast kunnen we 

een beroep doen op de deskundigen van deze dienst voor kinderen die speciale aandacht nodig hebben bij 

onderwijs en opvoeding. Driestar Educatief verzorgt voor ons de intelligentietesten en aanvullende 

onderzoeken voor kinderen. 

 

Klachtenbehandeling 

De Kon. Julianaschool heeft een formele klachtenregeling. In eerste instantie kunnen klachten worden gemeld 

bij de vertrouwenscommissie. Deze commissie bestaat uit twee interne vertrouwenspersonen, die werkzaam 

zijn op school. Mocht dat niet leiden tot een goede afhandeling, dan is er de mogelijkheid om een klacht bij 

de externe vertrouwenspersoon neer te leggen. Voor klachten die niet door de externe vertrouwenspersoon 

kunnen worden afgehandeld, kan er een beroep worden gedaan op de “Geschillencommissies Bijzonder 

Onderwijs”.  

 

Het afgelopen jaar zijn er geen formele klachten geweest die niet door de interne vertrouwenspersonen 

konden worden afgehandeld. 

 

In de schoolgids en op de website van de school is meer informatie te vinden over de werkwijze van de 

vertrouwenspersoon en de klachtenprocedure. De volledige klachtenregeling is te vinden op de volgende link: 

klachtenregeling_julianaschool.pdf (aldryn-media.com) 

 

Juridische structuur 

De rechtspersoon is een vereniging met de naam: Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs Wilnis. 

De vereniging is statutair opgericht op 29 november 2000, gevestigd te Wilnis en is ingeschreven bij de Kamer 

van Koophandel te Utrecht onder nummer 30170762. 

 

DUO-instellingsnummer :    41278 

Brinnummer  :    09UW 

 

Aan de vereniging zijn geen nadere partijen verbonden. 

 

Governance 

Onze vereniging is aangesloten bij de PO-Raad (Primair Onderwijs). Zij hebben een code ontwikkeld: Code 

Goed Bestuur (https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur). Deze 

code is een levend document, want een goed bestuur komt niet tot stand door het vaststellen van een code, 

maar doordat schoolbesturen invulling geven aan de principes van die Code. De code werkt met vier 

principes: 

1. Het bestuur zorgt voor goed onderwijs aan alle kinderen 

2. Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maatschappelijke context 

3. Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en van zichzelf 

4. Het bestuur werkt integer en transparant 

 

De code is uitdrukkelijk niet alleen bedoeld voor bestuurders en managers, maar ook voor belanghebbenden 

binnen en buiten de bij de federatie aangesloten scholen. Hierbij kan gedacht worden aan ouders, personeel, 

bestuurders en ambtenaren van de gemeente of bijvoorbeeld collega’s brede scholen. Code Goed Bestuur 

is er voor waar wet- en regelgeving niet aanwezig is. Het bestuur heeft een code met elkaar afgesproken die 

op de organisatie van de vereniging is toegesneden. Daarbij geldt onder meer dat het bestuur haar 

legitimering vindt in de instandhouding van de school, waarbij het bestuurlijk handelen transparant en ‘actief 

openbaar’ is. Dat wil zeggen dat relevante inlichtingen en gegevens uit eigen beweging worden verstrekt aan 

alle belanghebbenden. Dit komt op het volgende neer: 

• De bestuurders handelen zó dat er geen vermenging is tussen schoolbestuurlijke belangen en eigen 

zakelijke en/of persoonlijke belangen, en dat iedere schijn daartoe wordt vermeden.  

https://09uwkoninginjulianaschool-live-b32c1df-31491d0.aldryn-media.com/filer_public/fa/ff/faff7947-0310-456b-9188-a6178bc41ed5/klachtenregeling_julianaschool.pdf
https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur
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• Het handelen van het bestuur wordt gekenmerkt door betrouwbaarheid, zodat kan worden 

gerekend op gedane toezeggingen en gewekte verwachtingen.  

• Het bestuur en individuele bestuurders handelen zo dat alle belanghebbenden met respect worden 

bejegend en hun belangen correct worden afgewogen.  

• Het bestuur draagt zorg voor een deugdelijke bedrijfsvoering gericht op het realiseren van de vooraf 

geformuleerde doelen. 

 

 

Functiescheiding 

Sinds 2011 is er in het kader van de Code Goed Bestuur de Commissie van Toezicht (CvT) geïnstalleerd, 

waarmee de school voldoet aan de wet met betrekking tot intern toezicht. De CvT houdt twee maal per jaar 

toezicht op het bestuur en legt daarover eenmaal per jaar (tijdens de Algemene Ledenvergadering) 

verantwoording af aan de leden. De CvT bestaat uit drie leden die lid zijn van onze vereniging, maar geen 

deel uitmaken van ons bestuur (organieke scheiding). 

In 2022 vond voor onze school het toezicht plaats door:  

• Dhr. M. van Elk (Zegveld) 

• Dhr. H.J. Fokkens (Wilnis) 

• Mw. J. Hoogendoorn-Spruijt (Kockengen) 

De CvT-leden hebben onderling een taakverdeling gemaakt waarbij elk lid een primaire toezichtschool heeft, 

zijnde niet de school waar hij of zij qua woonplaats aan is verbonden. 

 

Conform de Code Goed Bestuur geldt het rooster van af- en aantreden van de interne toezichthouders voor 

een maximale termijn van 4 jaar en een maximale totale zittingsduur van 8 jaar. 

 

Volgens de Code Goed Bestuur dienen de volgende punten toegepast te worden: 

• Het bestuur publiceert de documenten zoals benoemd in de Code 

• Het bestuur rapporteert in het jaarverslag over de wijze waarop de evaluatie van het bestuur door 

het intern toezicht heeft plaatsgevonden. 

• Een lid van het schoolbestuur kan niet tegelijkertijd de functie van intern toezichthouder vervullen bij 

een andere onderwijsorganisatie in dezelfde sector. Een lid van het schoolbestuur kan ook niet 

tegelijkertijd de functie van toezichthouder vervullen bij een organisatie in een aanpalende 

onderwijssector in hetzelfde voedingsgebied.  

• Een (oud-)toezichthouder in het primair onderwijs kan niet binnen vier jaar na aftreden benoemd 

worden tot (dagelijks) bestuurder bij dezelfde onderwijsorganisatie als waar hij toezichthouder is of is 

geweest. 

Van deze genoemde punten is niet afgeweken en is daarom niet van toepassing. 

 

Op 1 januari 2017 is de Wet versterking bestuurskracht onderwijsinstellingen in werking getreden. Met deze wet 

is de medezeggenschap in alle onderwijssectoren versterkt. Het doel van de wet is om de verhoudingen en de 

rolverdeling tussen het bestuur, de interne toezichthouder en de medezeggenschap van diverse 

onderwijsinstellingen aan te scherpen en te verduidelijken om de kwaliteit van het onderwijs te borgen en 

incidenten te voorkomen. 

In de wet is daarom onder meer de verplichting opgenomen dat tenminste twee keer per jaar overleg 

plaatsvindt tussen de interne toezichthouder en de medezeggenschapsraad. 

 

In 2022 heeft er twee keer, in maart en in oktober, een overleg plaatsgevonden tussen het bestuur en de MR, 

tussen het bestuur en de CvT en tussen de MR en de CvT. Hiermee is derhalve invulling gegeven aan de 

regelgeving vanuit de Wet versterking bestuurskracht onderwijsinstellingen.  

 

 

Code Goed Bestuur 

De school wordt bestuurd door bestuursleden, die benoemd worden door de leden van de vereniging.  

De onderwijswetgeving schrijft voor dat er een scheiding moet zijn tussen het bestuur en het toezicht. Vanuit 

de leden wordt er toezicht gehouden op het bestuur middels een CvT (Commissie van Toezicht), die eveneens 

door de leden wordt benoemd. 

Zoals hiervoor aangegeven, volgen wij de governance code voor het primair onderwijs en is onze vereniging 

aangesloten bij de P.O.-raad. 
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Passend onderwijs 

De school is aangesloten bij het samenwerkingsverband Passenderwijs, een verband voor scholen voor primair 

onderwijs in de regio Utrecht West. Het samenwerkingsverband is een bovenschoolse organisatie, 

ondersteunend aan scholen. Met de invoering van Passend Onderwijs hebben de schoolbesturen zorgplicht, 

wat betekent dat zij verplicht zijn een geschikte onderwijsplek te zoeken voor kinderen met specifieke, 

intensieve of complexe onderwijsbehoeften, waar zij zelf op school niet aan tegemoet kunnen komen. Het 

samenwerkingsverband heeft hierbij een ondersteuningsplicht. De Kon. Julianaschool heeft een, wettelijk 

vereist, schoolondersteuningsprofiel opgesteld om aan die zorgplicht te kunnen voldoen. 

 

Op voorwaardelijk niveau wordt ingezet op een veilige leeromgeving. 

Op schoolniveau is er de inzet op preventief handelen, realisatie van de kerndoelen, ondersteuning sociaal-

emotionele ontwikkeling, instructie op maat, beschikbaarheid van expertise en in- en uitstroombeleid. 

Op het niveau van de leerkracht valt te denken aan de principes van handelingsgericht werken. 

De manier waarop wij het bovenstaande doen, is te lezen in het schoolondersteuningsprofiel van onze school. 

Zie hiervoor de schoolgids en de website van de school: https://www.julianaschoolwilnis.nl/onze-school/zorg-

en-begeleiding. 

 

 

Hoe vindt het aansluiten van het ondersteuningsaanbod in de praktijk plaats? 

De ontvangen middelen van het Passenderwijs worden met name ingezet voor het vrijroosteren van de IB-er 

en RT-er die dan niet voor de klas hoeven te staan. De middelen die zijn uitgegeven zijn niet voldoende om 

onze doelen en activiteiten te realiseren. Vandaar dat ook een gedeelte wordt bekostigd uit de lumpsum. De 

school is één Intern Begeleider aanwezig, die verantwoordelijk is voor de zorg in de school. Eén ochtend in de 

week is er een Remedial Teacher, die leerkrachten ondersteunt door onder andere pre-teaching in te zetten. 

Daarnaast is er een onderwijsassistent en een leerkracht die extra oefenen met leerlingen. Eén dag in de week 

hebben we een leerkracht, die leerlingen begeleid die meer uitdaging nodig hebben. 

Er is één leerkracht die de opleiding volgt voor taal/leescoördinator, zij brengt het geleerde in de praktijk en 

stelt samen met het team beleid op ter verbetering van ons leesonderwijs. 

Leerkrachten volgen de basiscursus en vervolgcursussen van de Kanjertraining, ook hebben we een 

Kanjercoördinator die verantwoordelijk is voor de veiligheid en het sociaal-emotioneel klimaat. 

De structurele bijdrage wordt ook ingezet voor het inkopen van externe expertise, bijvoorbeeld een 

orthopedagoog via Driestar Educatief. 

 

 

Sociale veiligheid 

Het bestuur van de scholen is verplicht zorg te dragen voor veilige scholen. Sinds augustus 2015 is de Wet 

Veiligheid op school van kracht die tot doel heeft pesten aan te pakken en de veiligheid voor leerlingen op 

school te vergroten. De wet schrijft voor dat het bestuur moet zorgen voor veiligheidsbeleid. Scholen moeten 

beschikken over een aanspreekpunt en een coördinator voor het pestbeleid en de beleving van de veiligheid 

en het welbevinden van de leerlingen moet jaarlijks gemeten worden met een gevalideerd instrument. Wij 

gebruiken hiervoor de vragenlijst sociale veiligheid vanuit de Kanjertraining.  
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2. Verantwoording van het beleid 

2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT 

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg 

Zoals eerder beschreven zijn we een betrokken school waar veel aandacht is voor de kinderen. Op de Kon. 

Julianaschool staat de ontwikkeling van het kind centraal. Op onze school geven leerkrachten les, die oog en 

hart hebben voor de kinderen. Er wordt goed onderwijs gegeven. Hierdoor kunnen de kinderen zich optimaal 

ontwikkelen. Het onderwijs is meer dan het overdragen van kennis alleen. Een kind is meer dan alleen zijn 

schoolprestaties.  

 

De onderwijskwaliteit omvat niet alleen het effectief aanleren van kennis en vaardigheden, maar ook het 

vormen van kinderen tot zelfstandige, zelfverantwoordelijke personen. Dit wordt binnen de Kon. Julianaschool 

gedaan vanuit onze Christelijke grondslag. Hierbij moet duidelijk zijn dat niet alles in cijfers uit te drukken is. 

Daarbij is het is belangrijk dat de onderwijskwaliteit goed bewaakt wordt en waar mogelijk verbeterd wordt. 

Dit heet kwaliteitszorg. 

 

Kwaliteitszorg omvat alle activiteiten en maatregelen, waarmee binnen onze school de onderwijskwaliteit 

bewaakt en verbeterd wordt. Het team moet actief nagaan wat de onderwijsbehoeften van de 

leerlingenpopulatie is. Het onderwijsleerproces moet daarop afgestemd worden. Het team moet ook 

systematisch kijken hoe de leerlingen zich ontwikkelen / handhaven in het onderwijs en of de gestelde doelen 

behaald zijn. Evalueren is erg belangrijk als het gaat om kwaliteitszorg, want juist door te kijken wat wel en niet 

goed gaat, kunnen de werkpunten verbeterd worden. Continue verbetering is hierbij het credo. 

 

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg. De school maakt voor de administratie en het 

leerlingvolgsysteem gebruik van ParnasSys. Het ouderportaal is een online applicatie waarop ouders en/of 

verzorgers kunnen inloggen om gegevens van hun kinderen te kunnen bekijken. Deze informatie komt 

rechtstreeks uit ParnasSys. Het opbrengstgericht werken heeft door Parnassys een goede impuls gekregen, 

omdat de ingevoerde data (de toetsresultaten) heldere overzichten geven. Door de invoering van 

ParnasSys|WMK per 1 augustus 2018 realiseert de school een systeem voor kwaliteitszorg waarin schoolanalyse, 

schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling logisch met elkaar verbonden zijn. Wij meten de kwaliteit elk 

jaar met behulp van WMK PO. De koppeling met ParnasSys zorgt ervoor dat de leeropbrengsten en proces 

opbrengsten inzichtelijk zijn. De kwaliteit wordt in beeld gebracht, de school werkt zo planmatig aan 

schoolontwikkeling en de gesprekkencyclus. Op deze manier beoordelen en verbeteren we de kwaliteit van 

ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. We stimuleren de professionalisering van leerkrachten. 

We streven ernaar dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. 

Ieder jaar stellen we een jaarplan op met onze doelen.  

Ook vinden er, na de toetsronden, normaliter in januari en juni, opbrengstgesprekken plaats tussen de directie, 

intern begeleider en leerkracht. Deze gesprekken hebben als doel om de behaalde resultaten per leerling en 

per klas te analyseren, zodat er, indien nodig, een ontwikkelplan opgesteld kan worden voor de volgende 

(toets)periode. 

 

Twee keer per jaar leggen we verantwoording af aan de Commissie van Toezicht, wat betreft de realisatie van 

onze doelen en de behaalde resultaten.  

 

Hoe wij ons als school willen ontwikkelen is vastgelegd in het Strategisch BeleidsPlan (SBP; 2019-2023). De 

beleidsthema's die wij belangrijk vinden voor onze school zijn hierin uitgewerkt. 

 

Eén van de beleidsthema’s, die we belangrijk vinden voor onze school en is uitgewerkt in het SBP, is ‘Zichtbaar’. 

Met dit beleidsthema willen we ons onderwijs de komende jaren (2019-2023) zichtbaar maken. Dit doen we 

door ouders te betrekken bij het leerproces. Als school willen we investeren in het opbouwen en onderhouden 

van sociale relaties met ouders. Uit meerdere onderzoeken blijkt dat ouderbetrokkenheid leidt tot verbeterde 

https://wij-leren.nl/onderwijsleerproces.php
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schoolprestaties en werkhouding van leerlingen. Ook in onze school willen we zichtbaar doelgericht werken. 

Dit betekent dat we de (leer)doelen delen en zichtbaar maken in onze school. Ook onze resultaten en 

behaalde successen zullen zichtbaar worden. Dit willen wij realiseren door te werken met een transparante 

kwaliteitscyclus. Deze cyclus wordt gebruikt in de klas, in de school en ook als bestuur. De kwaliteitscyclus op 

bestuur vlak wordt verder uitgewerkt onder het thema ‘Vitaliteit’. Hiervoor wordt naar paragraaf 2.2. verwezen. 

 

 Doel Toelichting 

 We maken gebruik van talenten van 

ouders 

In afgelopen schooljaar, en met name tijdens 

projectweken, wordt zo veel als mogelijk gebruikt 

gemaakt van talenten van ouders. Dit concentreert zich 

met name rondom thema’s en beroepen zoals politie, 

bouwkundig, makelaar etc. 

 Er wordt beleid opgesteld m.b.t. de 

veranderende manier van 

lesmethodes (papier vs. digitaal) 

Op dit moment hanteert de Julianaschool een duaal 

beleid. Een goed voorbeeld is de nieuwste leesmethode 

(Atlantis) welke zowel digitaal als op papier is 

aangeschaft. Er is nog geen formeel beleid opgesteld. 

Groen = Doel is gehaald, Oranje = Proces loopt nog, Rood = Doel wordt of is niet gehaald 

 

 

Onderwijsresultaten 

 

Tussenopbrengsten  

De rapportage van de leerresultaten zien er in 2022 anders uit dan andere jaren. Er is een start gemaakt met 

een schoolrapportage, dit is een module binnen Mijnschoolplan waar we als school mee werken. De 

schoolrapportage bevat onderwerpen zoals: kwaliteit, resultaten, sociale resultaten, veiligheid, tevredenheid 

stakeholders, doorstroom, en scholing. Deze complete rapportage is een mooie professionalisering stap. 

 

De school volgt met de toetsen van het leerlingvolgsysteem van Cito de vorderingen van de leerlingen op 

systematische wijze. Twee keer per jaar, na de afname van de toetsen in het voorjaar en najaar, wordt intern 

aan team en bestuur gerapporteerd hoe de resultaten in de groepen zijn aan de hand van een uitgebreide 

analyse. Indien nodig worden maatregelen genomen voor ons onderwijs. Over het algemeen zijn de resultaten 

voor de vakken rekenen, spellen en (begrijpend) lezen goed. De ouders krijgen van hun kind het resultaat bij 

de rapporten.  

 

 

Eindopbrengsten  

De inspectie van het onderwijs houdt van elke school in Nederland nauwlettend in de gaten of de 

eindopbrengsten voldoende zijn. Als deze een paar jaar niet op niveau zijn, krijgt de school verscherpt toezicht. 

Daar is op onze school geen sprake van. Het landelijk gemiddelde van de eindtoets heeft altijd een 

standaardscore van om en nabij de 535. In het jaar 2020 heeft de eindtoets niet kunnen plaatsvinden vanwege 

de coronamaatregelen.   

 

In de onderstaande tabel staan de uitslagen van onze school van de afgelopen jaren: 

 

 

Jaar 

 

2022 

 

2021 

 

2020 

 

2019 

 

2018 

 

2017 

 

2016 

    

 

Score  

 

532.3 

 

537,9 

 

NB 

 

536,8 

 

531,5 

 

537,6 

 

540,0 

    

 

 

De resultaten van de eindtoets in 2022 zijn lager dan gemiddeld, maar wel volgens verwachting. Elke klas wordt 

gemonitord en met een hoge mate van betrouwbaarheid. Zo kan er in de voorliggende jaren voorspeld 

worden hoe een klas gaat scoren in het laatste jaar. Het resultaat van de eindtoets van groep 8 uit het jaar 

2021/2022 is conform verwachting geweest. 
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Over het algemeen presteren de schoolverlaters bovengemiddeld. De kwaliteitszorg is dan ook in orde. We 

constateren echter dat de tendens is dat steeds meer de focus wordt gericht op de Centrale Eindtoets. Een 

Cito-uitslag hoort geen kwaliteitszegel van een school te zijn. Bovendien worden scholen ‘beroofd’ van elke 

context die er verder toe doet. Het gaat er immers ook om wat voor bagage je de leerlingen op sociaal gebied 

maar ook qua identiteit meegeeft en dat ze de ruimte krijgen zich te ontplooien. Het is heel belangrijk dat 

kinderen zich gelukkig voelen op school in ons schoolklimaat met onze waarden en normen. Daar doen we 

ook ons best voor en dat is niet met een getal te meten.  

 

 

Toekomstige ontwikkelingen 

Aangezien de Kon. Julianaschool per 1 januari 2023 onderdeel is geworden van Fides, zullen de nieuwe 

(onderwijs) doelen allereerst uitgewerkt worden op het overkoepelende niveau. Dit zal uitgewerkt worden in 

het nieuwe SBP welke vervolgens operationeel uitgewerkt zal worden in de scholen.  

 

 

Inspectie 

De onderwijsinspectie bezocht in het voorjaar van 2022 de Vereniging voor P.C. Basisonderwijs Wilnis (Koningin 

Julianaschool). Het onderzoek is in een prettige en constructieve sfeer verlopen. Tijdens de verschillende 

verificatie-activiteiten heeft de onderwijsinspectie het door het bestuur geschetste beeld kunnen toetsen. 

Uiteindelijk is er een consistent beeld van onze werkwijze vastgesteld in de dagelijkse praktijk. De inspecteur 

heeft het onderzoek gedaan terwijl het bestuurlijke fusietraject liep. Inmiddels is dit proces afgerond en is de 

Koningin Julianaschool onderdeel van Fides, Vereniging voor protestants-christelijk onderwijs. Activiteiten die 

opgepakt moeten worden, zijn als actiepunten overgedragen aan het nieuwe bestuur en directie van Fides. 

Het bestuur heeft hiertoe niet de tijd gehad omdat het voorlopige inspectie rapport in December 2022 aan 

haar ter beschikking is gesteld.  

 

 

Wat gaat er goed? 

Als bestuur hebben wij zicht op de kwaliteit van de school en sturen hier actief op. Daarnaast is het financieel 

beheer deugdelijk. Er is een grote betrokkenheid van de ouders, die diverse functies (bijvoorbeeld bestuur, MR, 

CvT) binnen de school bekleden. Het door het bestuur gevoerde beleid en de gegeven sturing, creëren de 

randvoorwaarden voor een sterk en positief pedagogisch klimaat dat terug te vinden is in het handelen van 

de leraren. De teamleden zijn positief over de aansturing door de directie en hun betrokkenheid bij de 

totstandkoming van het schoolplan. Tevens ondersteunt en faciliteert het bestuur verdere professionalisering 

van het team en van individuele leraren door middel van het beschikbaar stellen van voldoende budget. 

 

 

Wat kan of moet er beter? 

Het Strategisch Beleids Plan (SBP), de verschillende doelstellingen en kwaliteitsindicatoren moeten concreter 

geformuleerd worden. Deze ervaring hebben wij als bestuur ook en zal worden meegenomen tijdens het 

opstellen van het nieuwe SBP. Ook zal het onderwerp burgerschap meegenomen worden, zo concreet en 

meetbaar mogelijk. Tevens zal het bestuur de voorgestelde jaarverslagverbeteringen in de rapportage 

opnemen en is het nieuwe bestuur van Fides gevraagd de voorgestelde jaarverslagverbeteringen in de 

rapportages op te nemen. Ten slotte, de medezeggenschapsraad (GMR / MR) in de nieuwe gefuseerde 

organisatie,  zal meer formeel in de gelegenheid worden gesteld om een eventuele bindende voordracht(en) 

te doen voor een toezichthoudende functionaris, conform hun juridische positie.  
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING  

Doelen en resultaten 

Een ander beleidsthema, dat is uitgewerkt in het SBP, is ‘Persoonlijk Meesterschap’. Dit beleidsthema is gericht 

op de medewerkers en het onderwijsaanbod op onze school. Tevens is er een beleidsthema ‘Vitaliteit’, dat 

door ons wordt gezien als basis waarop de overige beleidsthema’s van het SBP zijn gefundeerd. Vitaliteit 

betekent dat wij als bestuur zorgdragen dat de meest optimale leer- en werkomstandigheden worden 

gecreëerd en zo bijdragen aan een gezond en prettig werkklimaat. Alleen als de medewerkers een gezond 

en prettig werkklimaat ervaren, kunnen ze excelleren en beter presteren wat zal leiden tot hogere kwaliteit en 

duurzame inzetbaarheid.  

 

 Doel Toelichting 

 Er is sprake van een cultuur en structuur 

waarin expertise wordt gedeeld 

& 

De school is een rijke leeromgeving voor 

alle geledingen  

& 

Er is sprake van permanente 

professionalisering van 

bestuursleden, MR en CvT 

Het grootste gedeelte van het personeel heeft per 

schooljaar 2022/2023  een nieuwe leerjaar gekregen. Dit 

draagt bij aan het doorgeven van kennis en expertise, 

omdat elke leerkracht moet overdragen. Binnen het 

bestuur zijn bestuursleden gevraagd mee te kijken met 

een elkaar zodat kennis wordt gedeeld. 

 

Er zijn geen (bij)scholingen geweest voor nieuwe 

bestuursleden ivm de naderende besturenfusie 

 Er wordt een preventief HR-beleid 

gevoerd ter voorkoming van ziekte, 

uitval en/of overbelasting als gevolg 

van werkdruk 

Bij diverse sollicitatie- en personeelsgesprekken wordt het 

bestuur en directie ondersteund door een HR-adviseur. 

 Tijdens sollicitatiegesprekken wordt 

expliciet aandacht gegeven aan 

identiteit  

Voor leerkrachten geldt een gesloten aannamebeleid, 

dat past bij onze identiteit zoals beschreven in de Notitie 

Identiteit. Namens het bestuur vraagt de HR-adviseur 

tijdens sollicitatiegesprekken uitdrukkelijk naar de identiteit 

van de sollicitant. Het bestuur vindt het wenselijk om dit 

(formeel)vast te leggen in een gesprekslijst voor elk 

sollicitatiegesprek. Dit is uitgewerkt en gedocumenteerd.  

Groen = Doel is gehaald, Oranje = Proces loopt nog, Rood = Doel wordt of is niet gehaald 

 

 

Toekomstige ontwikkelingen 

In 2023 zullen sommige leerkrachten (individuele) opleidingen (ver)volgen, zoals Kanjertraining. Ook zal het 

team cursussen/workshops volgen voor nieuwe leermethoden en verschillende werkvormen.  

 

In het onderwijs wordt op landelijk niveau een tekort voorspeld aan personeel. Met een toenemende krapte 

op de arbeidsmarkt voor leerkrachten, kan het vinden van goed personeel in de toekomst moeilijker worden. 

In de komende jaren bereiden we ons hierop voor door onder andere de verdergaande samenwerking 

binnen de federatie te stimuleren, leerkrachten breed inzetbaar te laten zijn en diverse 

opleidingsmogelijkheden aan te bieden.   

 

 

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis 

Voor de school is een Integraal Personeelsbeleid vastgesteld. De procedures en beleidsdocumenten zijn 

binnen het federatief samenwerkingsverband ‘Het Groene Hart’ op elkaar afgestemd en zowel door de 

medezeggenschapsraad als het bestuur akkoord bevonden. 

 

Tijdens het schooljaar 2021/2022 is één leerkracht met pensioen gegaan. De hierdoor ontstane vacature is 

ingevuld door een nieuwe leerkracht. Tevens is een nog openstaande vacature ingevuld door een nieuwe 

leerkracht. We zijn ook erg blij met de aanvulling van een  zij- instromer in het team.  Het team is verder 

aangevuld met een onderwijsassistent in opleiding die een meerjarige studie zal volgen. 
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De directeur en bestuur zijn dankbaar en tevreden met de invulling van de vacatures.  

Het bestuur is ervan overtuigd dat met de klassenindeling van enkele groepen en de nieuwe leerkrachten de 

kwaliteit en continuïteit van het onderwijs gewaarborgd zijn. Ook de sfeer binnen de nieuwe samenstelling van 

het team is goed. 

Per 31 december 2022 waren 1 directeur, 16 leerkrachten, 1 stagiair onderwijsassistent en 1 administratief 

medewerkster, tevens onderwijsassistent, in dienst van de vereniging, hetzij in deeltijd, hetzij in voltijd. 

 

 

Ziekteverzuim 

Wegens ziekte was een leerkracht in 2022 langdurig (gedeeltelijk) afwezig. In eerste instantie is de vervanging 

intern geregeld, maar uiteindelijk  is een vacature geplaatst om deze vervanging te regelen. Door de invulling 

van alle vacatures is het verzuim intern opgelost. 

 

Vanwege Corona was het ziekteverzuim afgelopen jaar wel iets hoger. Telkens is geprobeerd om vervanging 

te regelen. Helaas is dat niet altijd gelukt en hebben er, conform de richtlijnen van het RIVM, soms groepen 

en/of leerlingen thuisonderwijs moeten volgen. Hierdoor kon het onderwijsleerproces toch door blijven gaan. 

Er is een protocol ‘vervanging van leerkrachten’ geschreven zodat het voor leerkrachten en ouders duidelijk is 

hoe ongeplande afwezigheid van leerkrachten wordt opgevangen. 

 

 

Uitkeringen na ontslag 

In 2022 heeft geen gedwongen ontslag plaatsgevonden. Het bestuur verwacht op basis van de 

meerjarenbegroting ook in 2023 en 2024 geen gedwongen afscheid te hoeven nemen van personeel.  

 

 

Aanpak werkdruk 

Sinds de aanstelling van een extra leerkracht door het bestuur (per 1 augustus 2019) wordt op de Kon. 

Julianaschool lesgegeven in acht enkele groepen. Voor deze klassenindeling heeft het bestuur in haar 

overweging in 2019 een traject van drie jaar toegezegd. Nog steeds zien en horen we positieve geluiden over 

deze investering. Niet alleen van de huidige ouders, maar ook van ouders die onze school voor het eerst 

bezoeken als oriëntatie. Het schooljaar 2022/2023 is het vierde jaar waarin de school enkele groepen heeft. 

Inmiddels heeft een evaluatie plaatsgevonden en is vastgesteld dat, mede door het dalende leerlingenaantal, 

het niet verantwoord is om de enkele groepen door te zetten. Omdat het bestuur extra gelden vanuit het NPO 

heeft ontvangen, heeft het bestuur het commitment afgegeven om nog één schooljaar (2022/2023) enkele 

groepen toe te staan. Hierna loopt het commitment af en zal de school vanaf schooljaar 2023/2024 overgaan 

op een combiklas. 

 

Het lesgeven in acht aparte klassen heeft als doelstelling dat elke leerkracht zich kan richten op een specifieke 

klas met kinderen. In enkele klassen, met minder kinderen, wordt de werkdruk sterk verminderd. Dit is wat het 

bestuur ook terug krijgt vanuit de leerkrachten. 

De aanstelling van Onderwijs Ondersteunend Personeel heeft ook afgelopen jaar bewezen dat dit de werkdruk 

verlaagd. Zij geeft verlengde instructie, helpt kinderen bij de leerstof en oefent extra met hen. Dit leidt ertoe 

dat de leerkracht deze taken niet hoeft te doen en zich kan richten op de instructie en de andere leerlingen. 

Dit bewerkstelligt een vermindering van de werkdruk. 

 

De inzet vanuit de werkdruk middelen wordt bepaald door het team. Op basis van gesprekken met het team 

heeft de directeur een voorstel opgesteld om de werkdruk middelen in te zetten. Dit voorstel is goedgekeurd 

door de MR.  

Voor het boekjaar 2022 zijn er in totaal € 38.821 aan werkdrukgelden ontvangen. Deze gelden zijn op twee 

manieren ingezet op de Kon. Julianaschool, namelijk de inzet van Onderwijs Ondersteunend Personeel (OOP) 

en het inzetten van een extra leerkracht (OP) waardoor onderwijs in acht aparte klassen kan worden gegeven. 

Belangrijk om op te merken is dat er vorig jaar een overschot overbleef wat dit jaar is gecompenseerd. 

 

Ook in het begin van 2022 was er nog sprake van corona en daardoor meer ziekteverzuim en in sommige 

gevallen nog thuisonderwijs. Mede door de ervaring in de jaren ervoor, waren de schakelingen hierin 

makkelijker en viel de extra werkdruk mee ten opzichte van de corona periode in 2021.   
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Overzicht besteding extra middelen werkdrukverlaging PO 

Voor 2022 resulteert dit in het onderstaande overzicht: 

Totaal ontvangen aan gelden voor de werkdrukvermindering:    € 38.633 

De salariskosten OOP bedragen:        € 18.354 

De salariskosten van extra OP bedragen:      € 32.673 

Er resteert een bedrag van:        €-12.394 

Het tekort is aangevuld vanuit de algemene middelen. 

 

Strategisch personeelsbeleid 

Het Strategisch Beleidsplan legt de basis voor onder meer een strategisch personeelsbeleid.  

(Interne) Vraagstukken die een strategische aanpak noodzakelijk maken, zijn bijvoorbeeld professionalisering 

en brede inzetbaarheid van het personeel. Leerkrachten worden steeds meer gestimuleerd om stil te staan bij 

hun eigen werk en te kijken naar mogelijke stappen in hun eigen professionalisering en ontwikkeling. Zoals 

beschreven volgen de leerkrachten diverse opleidingen.  

 

Het School-beleidsplan zal de komende jaren een leidraad zijn voor het personeelsbeleid. Het personeelsbeleid 

is afgestemd op de onderwijskundige visie en opgaven waar de school voor staat doordat iedere 

onderwijsgevende vanuit eigenaarschap naar vermogen en mogelijkheden bijdraagt aan de doelstellingen 

van de school. Het bestuur is voorwaardenscheppend en faciliteert om zo goed mogelijk onderwijs te geven. 

Wij streven naar het nemen en geven van ruimte en richting op maat voor de individuele leerkrachten als op 

teamniveau, op voorwaarde dat het belang van de school en de kwaliteit van het onderwijs hiermee zijn 

gediend. 

 

De implementatie van het personeelsbeleid vindt plaats door gesprekken met de directeur waarna het 

onderwijsteam verder wordt geïnformeerd. Uitgangspunt bij de implementatie zijn de strategische 

beleidsthema’s van het SBP en worden geconcretiseerd in het schoolplan. 

De monitoring is zichtbaar tijdens de teamgesprekken, de collegiale consultaties binnen de school en tijdens 

de klassenbezoeken. Op de studiedagen worden onder andere de activiteiten van de strategische 

beleidsthema’s geëvalueerd. De directeur rapporteert het bestuur over de stand van zaken. De dialoog tussen 

bestuur en leerkrachten (en directeur) is door gesprekken en terugkoppeling met de directeur. Daarnaast 

vinden klassenbezoeken plaats door het bestuur. Na afloop van deze bezoeken wordt informatie door 

bestuursleden bij de leerkrachten ingewonnen. 

 

 

Politiek en Maatschappelijk thema: personeelstekort 

In diverse media is afgelopen jaar bericht van het personeelstekort in het onderwijs. Aangezien dit een 

sectorbreed probleem is, wordt de aanpak van dit probleem grotendeels opgepakt via het Ministerie van 

Onderwijs. Het ministerie heeft in de afgelopen periode meermaals laten weten meer geld beschikbaar te 

stellen voor loonsverhogingen van leerkrachten. Of dit het gewenste effect heeft, zal moeten blijken. 

 

We zijn enorm dankbaar dat we op de Kon. Julianaschool zijn gestart met het lesgeven in enkele groepen. 

Hierdoor was ons personeelsbestand de afgelopen jaren licht gegroeid. Dit heeft een positief effect gehad op 

onze school. In het jaar 2022 hebben we als school geen groot personeelstekort ervaren en zijn uitstromende 

leerkrachten tijdig vervangen. Dat neemt niet weg dat onze school nooit een personeelstekort zal kunnen 

ervaren (zie risico’s in de continuïteitsparagraaf). We anticiperen zo vroeg als mogelijk op bijvoorbeeld 

zwangerschapsvervanging of vervanging van een leerkracht die met pensioen gaat.  

 

Verantwoording extra ondersteuning nieuwkomers 

Met betrekking tot nieuwkomers hebben we een aantal maanden een aantal kinderen uit Oekraïne op school 

gehad. Deze werden door de burgerlijke gemeente tijdens de zomervakantie overgezet naar een 

gecentraliseerde taalklas in Utrecht een naburig dorp. Voor ons als bestuur zijn hier verder geen acties uit voort 

gekomen omdat de opvang plotseling kwam en kinderen kwamen op variabele momenten (in samenspraak 

met naburige scholen). Verder werd al snel besloten door de burgerlijke gemeente om gecentraliseerd 

onderwijs/opvang te regelen. 
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Onderwijskundig hebben de kinderen mee gedaan in de klas, waarbij communicatie een uitdaging bleek. De 

leerkrachten hebben met name gefocust op de communicatie (meest aan de hand van plaatjes) en de 

hoofdvakken. 

 

Bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders 

Deze middelen zijn aangewend om extra uren inzet van interne begeleiding mogelijk te maken, waarmee 

(startende) leraren extra ondersteuning hebben ontvangen. 
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2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN 

Doelen en resultaten 

In het School-beleidsplan zijn vier grote ontwikkeldoelen vastgesteld, die onder andere worden verwerkt in de 

jaarplannen. Deze jaarplannen zijn terug te vinden op de website van de school. In het afgelopen jaar is met 

diverse professionals kritisch gekeken naar de gehele huisvesting inclusief het onderhoudsplan. Doelstelling is 

om een goed overzicht van de kwaliteit van het schoolgebouw te verkrijgen. 

 

Een aantal doelen staat hieronder vermeld. 

 

 Doel Toelichting 

 

 

Het goed in beeld krijgen waar de 

verbeterslag van het schoolgebouw 

moet worden gemaakt 

Begin 2022 is door de gemeente de Ronde Venen een 

quickscan uitgevoerd, die is opgenomen in het integraal 

Huisvesting Plan (IHP). Hierin is de staat van de gebouwen 

beschreven, en het voorstel gedaan om het 

schoolgebouw grootschalig te renoveren of nieuwbouw 

uit te voeren. 

 Er wordt actief gekeken naar 

energiebesparende maatregelen 

Door de ontwikkelingen met betrekking tot grootschalige 

renovatie en nieuwbouw, is halverwege 2022 besloten om 

geen grote investeringen meer te doen, als deze niet 

urgent zijn. Aangezien de energiebesparende 

maatregelen een lange terugverdientijd hebben, is deze 

actie on-hold gezet. 

 Het onderhoudsplan wordt minimaal 

eens per 2 jaar volledig bijgesteld 

Het onderhoudsplan is in 2021 bijgesteld, en staat voor 2023 

weer op de planning. 

 Het ventilatiesysteem dient voldoende 

te functioneren, 

Medio 2022 zijn er een aantal ventilatie-units uitgevallen, 

waarop noodboxen geplaatst zijn. Besloten is om een 5 tal 

nieuwe ventilatie-units te installeren, op het bestaande 

systeem. Dit om de luchtkwaliteit voor de jaren tot de 

grootschalige renovatie/nieuwbouw goed te houden. 

 De klaslokalen dienen te zijn voorzien 

van CO2-meters. 

Vanuit wetgeving is het verplicht gesteld om CO2-meters 

in de klaslokalen te hebben. Dit is in december 2022 

uitgevoerd 

 Opfrissen inpandige schilderwerk Om de uitstraling van de school goed te houden, en bij te 

dragen aan een prettige werkomgeving, is in overleg met 

het lerarenteam besloten om inpandig schilderwerk uit te 

voeren. 

Groen = Doel is gehaald, Oranje = Proces loopt nog, Rood = Doel wordt of is niet gehaald 

 

 

Toekomstige ontwikkelingen 

Begin 2022 is de gemeente De Ronde Venen een proces gestart om een Integraal HuisvestingsPlan (IHP) op te 

stellen. Dit is in samenspraak met alle scholen uit de Ronde Venen opgepakt. Om dit proces goed vorm te 

geven, is er een extern bureau ingeschakeld, namelijk “De Mevrouwen”. Dit bureau heeft diverse workshops 

georganiseerd, en ook een quick scan uit laten voeren op het schoolgebouw. Dit heeft erin geresulteerd dat 

er in oktober 2022 een concept is besproken, en deze in december 2022 definitief is gemaakt. Naar 

verwachting wordt het IHP eind Q1 2023 vastgesteld door de gemeenteraad. Voor de Julianaschool betekent 

dit dat er binnen 3 jaar grootschalige renovatie of nieuwbouw gaat plaatsvinden, De voorbereidingen om 

gesteld te staan bij het verkrijgen van een raadsbesluit zijn inmiddels opgestart. Door deze ontwikkelingen is 

besloten om alleen urgente zaken aan het schoolbestuur uit te voeren. 
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Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 

Vanwege de toekomstige ontwikkelingen rond het IHP is voor  dit onderdeel alleen het hoognodige gedaan. 

Grote aanpassingen hebben niet plaatsgevonden, omdat dit ook leidt tot kapitaalvernietiging en onnodig 

grondstoffengebruik. Wel is kritisch gekeken naar het energieverbruik, met name ook in de schoolvakanties. 

Hierdoor is het energieverbruik nog wel gereduceerd.  

Voor de toekomst willen we inzetten op een duurzaam schoolgebouw, met ook openbare functies voor de 

omgeving. Zo kunnen we het gebouw optimaal gebruiken. Dit wordt meegenomen in het proces wat volgt na 

het vaststellen van het IHP.  

 

2.4 FINANCIEEL BELEID 

Doelen en resultaten 

Het financiële beleid is erop gericht zoveel als mogelijk middelen beschikbaar te stellen voor het verstrekken 

van onderwijs, zoals in dit verslag beschreven. Hiertoe worden de middelen, die in 2022 meer zijn 

binnengekomen dan zijn ingezet, de komende jaren gebruikt voor de verbetering en innovatie van ons 

onderwijs. De belangrijkste doelen zijn hieronder genoemd.  

 

 Doel Toelichting 

 Financiële kengetallen zijn en blijven in orde Zie paragraaf 3.3. 

 Publiek eigen vermogen <= signaleringswaarde Zie paragraaf 3.3. 

 Financieel resultaat = conform begroting Zie paragraaf 3.2. 

 

Daarnaast heeft het bestuur gewerkt met de volgende (financiële) doelen, zoals beschreven in het School- 

beleidsplan (2019-2023): 

 

 Doel Toelichting 

 Voor vervanging van meubilair en 

inventaris in de school en op het 

schoolplein wordt een vervangingsplan 

opgesteld 

Dit is een doel van vorig kalenderjaar. De 

meerjareninvesteringsbegroting (MIB) is gemaakt en heeft 

een looptijd van +10jaar. Door de jaarlijkse herziening 

tijdens het begrotingsproces is dit een up-to-date 

bestand. Hiermee is inzichtelijk wanneer welk meubilair 

aan vervanging toe is.  

 Er wordt gekeken naar het formeel 

vastleggen van autorisaties met 

betrekking tot uitgaven en 

investeringen 

Dit is een doel van vorig kalenderjaar. Voor grote zaken 

als investeringen (investeringsplan) en grote uitgaven (via 

notulen) is een weg gevonden om deze zaken goed te 

documenteren. Dit doel richt zich met name op de vraag 

wat andere – niet bestuursleden – mogen uitgeven 

namens de school, en bij welke grens er goedkeuring van 

het bestuur nodig is. Hiervoor is nog geen beleid 

vastgelegd, maar gebeurt veel in goed overleg. Als 

bestuur zijn we ons ervan bewust dat er bepaalde risico’s 

kleven aan het niet formeel vastleggen van de 

autorisaties. Het ultieme vangnet voor deze risico’s is de 

controle van de bankrekeningen door de 

penningmeester en het administratiekantoor. 

Dit proces is door de fusie van onze school niet meer 

relevant. 

Groen = Doel is gehaald, Oranje = Proces loopt nog, Rood = Doel wordt of is niet gehaald 
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Allocatie van middelen 

De toedeling van het Rijk vindt plaats aan het bestuur. De hoeveelheid geld is afhankelijk van een aantal 

variabelen, zoals het leerlingaantal en het gewogen gemiddelde van het personeel. Alle toekenningen 

worden berekend op schoolniveau en daarna toegekend op bestuursniveau. Omdat het bestuur 

verantwoordelijk is voor één school zijn deze toekenningen aan elkaar gelijk.  

 

 

Opstellen meerjarenbegroting 

In december 2022 is de meerjarenbegroting 2023 – 2027 vastgesteld. Het bedrag dat we begroten, is jaarlijks 

negatief. Deze negatieve resultaten zullen ten laste van de algemene reserve worden gebracht. In de 

begroting wordt uitgegaan van een stabiel leerlingaantal op basis van de aanmeldgegevens voor komende 

jaren. De nieuwbouwwijk in Wilnis heeft vooralsnog niet de gewenste groei gegeven en daarom is het 

leerlingaantal behoudend begroot. De Commissie van Toezicht heeft goedkeuring gegeven voor de 

meerjarenbegroting. 

 

 

Toekomstige ontwikkelingen 

Een belangrijke toekomstige ontwikkeling op financieel gebied houdt verband met het nieuwe 

bekostigingsstelsel, welke naar verwachting per 1 januari 2023 in werking treedt. De bekostiging zal dan per 

kalenderjaar worden ontvangen – in plaats van per schooljaar – wat boekhoudkundige gevolgen heeft, zoals 

het wegvallen van de “Vordering Ministerie OCW” op de balans.  

De vereenvoudiging zit met name in het terugdringen van het aantal variabelen. Daarmee zal de 

voorspelbaarheid van de bekostiging worden verbeterd. De teldatum wordt verschoven van 1 oktober naar 1 

februari, met ingang van 1 februari 2022.  

Als gevolg van de wijzigingen verandert de berekening van het bedrag dat het schoolbestuur krijgt. De 

wijzigingen kunnen positief of negatief uitvallen ten opzichte van de huidige wijze van bekostiging. Om die 

reden is er voor de eerste drie jaar een overgangsregeling.  

 

 

Investeringsbeleid 

Voor het aangaan van grote investeringen is het aanbestedingsbeleid van toepassing, op basis van de 

Aanbestedingswet 2012. Voor kleinere investeringen - waarvoor het bestuur  conform statuten zelf over mag 

besluiten – is een investeringsplan noodzakelijk. De bestuurder of MT-lid, die de investering aanvraagt, 

presenteert het investeringsplan tijdens de bestuursvergadering. Na goedkeuring in de bestuursvergadering 

kan de investering plaats vinden. 

 

In 2022 is het volgende geïnvesteerd: 

- Vervanging chromebooks (90stuks)   € 39.422 

- Vervanging digiborden   € 33.105 

- Vervanging PC lerarenkamer   € 2.213 

- Rekenmethode Wereld in Getallen  € 3.157 

- CO2meters en CO2melders   € 3.318 

- Klimaatinstallatie (1e termijn)   € 3.252 

 

Voor het komende boekjaar worden meerdere onderhoudskundige investeringen verwacht, met name voor 

de kleuterlokalen en het oudste gedeelte van de school (huidige groepen 4 t/m 6). Aangezien een gedeelte 

van deze investeringen via de voorziening grootonderhoud zullen lopen, zullen deze onderhoudskundige 

investeringen niet geactiveerd (en afgeschreven) worden. 

Mogelijk nieuwe investeringen zullen zijn: de vervanging van meerdere meubilair & investeringen met 

betrekking tot ventilatie en klimaatbeheer.  
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Treasury 

Onder ‘treasury’ verstaan we het beheren van onze (tijdelijke of langdurig) beschikbare financiële middelen, 

zodat we te allen tijde aan onze betalingsverplichtingen kunnen voldoen en tegelijkertijd de liquide middelen 

laten renderen, bijvoorbeeld door gebruik te maken van rentedragende bankrekeningen, deposito’s of 

beleggingen. De uitgangspunten van de regeling beleggen en belenen is vertaald in het treasurystatuut. In 

december 2016 is het treasurystatuut voor het laatst vastgesteld door het bestuur, wat voldoet aan de Regeling 

Beleggen, lenen en derivaten OCW 2016. Dit statuut is van toepassing geweest op 2022 en is opvraagbaar bij 

de secretaris van het bestuur. 

 

De vereniging heeft, overeenkomstig het treasurystatuut, een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd. 

Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen bij de twee huisbanken (ING Bank en Rabobank), die voldoen aan 

een minimale single A-rating. De tegoeden op deze rekeningen zijn direct opeisbaar. Nadeel is dat de 

rentebaten sterk zijn gedaald. Er is gedurende 2022 even sprake geweest van de mogelijkheid tot het betalen 

van rente over de uitstaande tegoeden (zogenaamde negatieve rente). Hierover is overleg geweest binnen 

de federatie, maar ook hier is terughoudend beleid op gevoerd, namelijk dat er geen pogingen zijn gedaan 

om renterisico’s te hedgen. 

De vereniging heeft geen uitstaande beleggingen, gegeven of opgenomen leningen en/of derivaten. 

 

De interne verantwoording over treasury-activiteiten vindt plaats door een bestuurder aan de Commissie van 

Toezicht door middel van periodieke managementrapportages. Externe verantwoording vindt plaats door 

middel van het bestuursverslag. 

 

Onderwijsachterstandenmiddelen 

Schoolbesturen moeten zich op grond van de Regeling jaarverslag artikel 4 lid 6 over dit thema nader 

verantwoorden. Voor de Kon. Julianaschool is dit niet van toepassing. Onze school ontvangt geen bekostiging 

voor onderwijsachterstandenmiddelen. 
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2.5 CONTINUÏTEITSPARAGRAAF 

De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het financieel 

beleid: 

• Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1 

• Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2 

 

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht. 

 

 

Intern risicobeheersingssysteem 

In dit hoofdstuk wordt verslag gedaan van het intern risicobeheersingssysteem. Hiermee geven we aan dat de 

processen en procedures zodanig zijn ingericht dat alle relevante risico’s tijdig worden gesignaleerd en 

passende maatregelen worden genomen om deze risico’s en de gevolgen hiervan te beheersen. 

 

Een belangrijk deel van het beheersen van risico’s ligt in de scheiding van de rollen: Uitvoeren (directeur), 

Beslissen (bestuur) en Toezicht houden (CvT). De Kon. Julianaschool kent geen (ICT) systeem voor risicobeheer. 

Wel zijn de volgende beheersingsmaatregelen geïmplementeerd: 

 

 

Financiële administratie en bevoegdheden 

Groenendijk Onderwijsadministratie verricht voor ons de volgende zaken, zoals is vastgelegd in de Service Level 

Agreement: 

- Algemeen: beheren van basisgegevens 

- Personeels- en salarisadministratie 

- Financiële administratie 

Groenendijk Onderwijsadministratie is gecertificeerd. Hun processen zijn vastgelegd en worden jaarlijks door 

de accountant gecontroleerd. Hiervoor ontvangen zij een ISAE-verklaring. 

 

Ieder kwartaal maakt Groenendijk Onderwijsadministratie een financieel overzicht, welke wordt besproken in 

een bestuursvergadering. Er vindt dan ook een vergelijking plaats met de begroting en verschillen worden 

zichtbaar gemaakt en toegelicht. 

 

Bij het betalen van facturen wordt onderscheid gemaakt tussen diverse acties: 

- De administratief medewerkster zet de facturen, in overleg met de directeur, in het verwerkingssysteem 

van Groenendijk; 

- De penningmeester en de administratief medewerkster dienen beide de facturen te accorderen, 

waarna deze vervolgens betaalbaar worden gesteld; 

- De betalingen worden uitgevoerd door Groenendijk Onderwijsadministratie, net als het verwerken van 

de bankafschriften. 

 

De voorzitter, de administratief medewerkster en de penningmeester hebben toegang tot alle bankrekeningen 

van de school en kunnen hierdoor de penningmeester controleren. 

 

 

Investeringen en onderhoud 

Voor het plannen en uitvoeren van investeringen is een Investeringsbeleid opgesteld. Hierin zijn Nederlandse 

en Europese wetgeving op gebied van investeringen, onderhoud en aanbestedingen vastgelegd. 

- Voor het aangaan van een investering is een investeringsplan geschreven door de directeur en een 

bestuurslid met de betreffende portefeuille. Deze wordt besproken in de bestuursvergaderingen en 

daarin goedgekeurd. 

- Voor het onderhoud aan onze school wordt gebruik gemaakt van een online onderhoudspakket. Deze 

wordt tweejaarlijks door een expert (externe consultant) bijgewerkt. Het onderhoudsplan dient ter 

onderbouwing van de voorziening groot onderhoud en de meerjarenbegroting. 
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Belangrijkste risico’s en onzekerheden 

Hieronder volgt een korte toelichting op een aantal risico’s die wij onderkennen. Op dit moment zijn onder 

andere de volgende risico’s onderkend:  

 

Risico krapte op de arbeidsmarkt 

Het wordt steeds moeilijker om vervanging van personeel te krijgen die de identiteit van de school uitdraagt. 

De Kon. Julianaschool kan als kleine school wijzigingen in het personeelsbestand ((langdurig) ziek, 

uitdiensttreding, pensioen) niet eenvoudig opvangen. Het is mogelijk dat de school daarom gebruik moet 

maken van (duur) extern personeel. Het bestuur probeert dit zoveel als mogelijk te voorkomen en kijkt 

bijvoorbeeld naar mogelijkheden om binnen federatief verband een oplossing te vinden. Het bestuur ziet het 

intensiever samenwerken binnen de federatie als belangrijkste maatregel om dit risico te beheersen. 

- Evaluatie: Gedurende 2022 is er geen sprake geweest van impact van dit risico 

- Beheersmaatregel: we werken actief samen met de andere federatiescholen om meer aanwerfkracht 

te krijgen. We stimuleren opleidingen tot onderwijzend (ondersteunend) personeel. 

 

 

Risico’s met betrekking tot leveren van kwaliteitszorg  

De krapte op de arbeidsmarkt en het uitvallen van personeelsleden door ziekte kan invloed hebben op de 

onderwijskwaliteit op onze school en op de ambitie die het bestuur en directie heeft op dit vlak. De 

deskundigheid van het personeel is van groot belang om voldoende kwaliteit en zorg te bieden aan onze 

leerlingen. Het bestuur staat open en stimuleert bijscholing van personeel en directie om de kwaliteitszorg op 

peil te houden en hiermee het risico tot een minimum te beperken. 

- Evaluatie: Gedurende 2022 is er zover bekend geen sprake geweest van impact van dit risico 

- Beheersmaatregel: gesprekken met directie mbt gestelde doelen, klassenbezoek en bespreking van 

leeropbrengsten zorgen voor een kader. 

 

 

Risico bekostiging overheid 

De bekostiging vanuit de overheid lijkt weinig risico in zich te hebben. Het afgelopen jaar heeft in het teken 

gestaan van diverse maatregelen van de overheid om te investeren in onderwijs. Binnen onderwijsland zijn er 

veel scholen die qua resultaat en vermogen in een zwakkere situatie verkeren dan onze school. Er zijn mogelijke 

risico’s bij de vereenvoudiging van de bekostiging. 

- Evaluatie: Gedurende 2022 is er geen sprake geweest van impact van dit risico 

- Beheersmaatregel: we handelen in lijn met Code Goed Bestuur en zetten onze middelen doelmatig in, 

wat wordt gecontroleerd door de Commissie van Toezicht. 

 

 

Risico m.b.t. de hoogte van het vermogen 

In het verleden heeft onze school een goede financiële positie opgebouwd, zowel privaat als publiek. Een 

toekomstig risico is, dat de hoogte van dit opgebouwde vermogen, in relatie tot de baten, boven de normen 

komt welke de overheid hiervoor hanteert. Het gevolg kan zijn dat de overheid gaat korten op de te 

ontvangen bijdrage. In dat kader is het belangrijk om maximaal te blijven investeren in de kwaliteit van het 

onderwijs op school. 

- Evaluatie: Ook in 2022 heeft onze school flink geïnvesteerd en is het vermogen niet boven de 

signaleringswaarde 

- Beheersmaatregel: we handelen in lijn met Code Goed Bestuur en zetten onze middelen doelmatig in, 

wat wordt gecontroleerd door de Commissie van Toezicht. 

 

 

Risico m.b.t. investeringen groot onderhoud 

Er is sprake van een sectorbreed tekort op de bekostiging van de materiële instandhouding. Het onderhoud 

aan onze school vraagt veel aandacht. Onze school heeft in het verleden verschillende uitbreidingen 

gekregen. Het bekostigen van het onderhoud ligt vooralsnog bij het bestuur van de school. Hiervoor hebben 

wij een onderhoudsplan waarin toekomstig onderhoud wordt gepland. Met name de kleutervleugel en het 

oudste gedeelte van de school (huidige lokalen 4 t/m 6) hebben onze aandacht.   
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De gemeente is bezig met het maken van een huisvestingsplan voor alle scholen binnen de gemeente De 

Ronde Venen. Het schoolgebouw van de Julianaschool is een van de oudste in de gemeente. In 2023 zal 

waarschijnlijk de vraag vanuit de gemeente komen over verbouwen op nieuwbouw.  

- Evaluatie: Gereserveerde middelen voor onderhoud kunnen voor nieuwbouw worden aangewend. Of 

dat afdoende is kan op dit moment niet worden ingeschat. 

- Beheersmaatregel: de externe consultant en de bestuurder met onderhoudsportefeuille hebben het 

gebouw goed in kaart, en geven regelmatige updates over de staat van het gebouw en de 

toekomstige onderhoudsmaatregelen in de bestuursvergaderingen. 

 

 

Risico’s m.b.t. leerlingenaantallen 

Indien het leerlingenaantal onverwachts sneller gaat dalen (krimp) dan begroot, is het eigen vermogen 

voldoende om financiële tegenvallers de komende jaren op te vangen. Na een aantal jaren van daling zien 

we in 2018 en 2019 een lichte stijging van het leerlingenaantal. De laatste jaren zien we juist een scherpe daling. 

De verwachting is dat het leerlingenaantal voor de komende jaren in ieder geval gelijk zal blijven of wellicht 

zelfs licht zal stijgen. 

- Evaluatie: In het afgelopen jaar hebben we dit risico zien gebeuren en is de bekostiging gedaald. Het 

effect van lagere bekostiging door minder leerlingen is niet te zien in de cijfers door de NPO- en andere 

subsidies. 

- Beheersmaatregel: de oorzaken van dalende leerlingaantallen kunnen divers zijn. Het is zaak de 

oorzaken in kaart te brengen. We hebben afgelopen jaar veel ingezet op PR om onze school te 

profileren. We letten op de leerlingenprognoses van zowel de burgerlijke als de kerkelijke gemeenten. 

 

 

Risico Inschatting max 

impact (A) 

Inschatting kans 

dat risico zich 

voordoet (B) 

Berekende verwachte 

impact (A x B) 

1. Strategie    

Negatieve beoordeling 

onderwijsinpectie 

Impact niet te 

schatten 

Klein Voorlopig inspectie 

rapport is van december 

2022. Geen impact op 

beleid voor 2022 

 

2. Operationele activiteiten    

Leerlingprognoses zijn niet juist, of 

er is sprake van een sterk dalend 

leerleringaantal 

€ 7.500 per leerling Middel, stel een 

daling van 10 ll 

Impact van een daling 

van 10 ll is circa € 75.000 

wat opgevangen kan 

worden uit de algemene 

reserve  

 

Onverwacht stijging ziekteverzuim 

leerkrachten 

€ 60.000 per fte Middel Opvang van ziekte van 

leerkrachten wordt 

opgevangen uit het 

vervangingsfonds. Het 

vinden van leerkrachten 

ter vervanging heeft een 

hoge impact € 6.000 

 

Onverwacht verloop van 

personeel 

 

Wervingskosten € 

10.000 per fte 

50% € 5.000 

Risico’s omtrent kwaliteitszorg Sterk afhankelijk 

van de personele 

bezetting 

Klein Impact niet in te 

schatten. Huidige inzet 

wordt in beginsel als 

voldoende gezien 
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3. Financiële risico’s    

Huisvesting, grote schommelingen 

in uitgaven & niet toerijkende 

materiële instandhouding 

Stel een grote 

uitgave van € 

50.000 is 

noodzakelijk 

Klein Treed met name op als  

grootschalige nieuwbouw 

verhuizing ter sprake 

komt. Eigen privaat 

vermogen kan dan 

worden ingezet  

 

Financiële gevolgen van 

arbeidsconflicten 

 

€ 25.000 Klein Afhankelijk van de casus 

Onzekerheden met betrekking tot 

de hoogte van de ontvangen 

rijksbijdragen 

Impact niet in te 

schatten 

Groot De vereenvoudige 

bekostiging als 

aangekondigd door het 

MOCW en ontvangen 

gelden vanuit NPO 

hebben een impact.  

 

Negatieve rente of verdere 

rentedaling op bankrekeningen 

Impact niet in te 

schatten 

Middel Het bestuur heeft een 

conservatieve instelling 

mbt treasury & hedging 

van renteschommelingen 

 

Risico’s met betrekking tot een 

bovenmatig eigen vermogen 

Afroming van 

eigen vermogen 

opgelegd door 

MOCW 

 

Klein Voor het derde jaar op rij 

valt onze school binnen 

de norm 
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3. Verantwoording van de financiën 

3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG 

PERSPECTIEF 

In dit hoofdstuk wordt de financiële staat van het bestuur verantwoordt. De eerste paragraaf gaat in op 

ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en 

lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de financiële positie van het bestuur aan bod. 

 

Leerlingen (teldat 1-10-2021 en 1-2-2022) 

 

Vorig jaar 
(T-1) 

Verslagjaar 
(T) T+1 T+2 T+3 

Aantal leerlingen  143 148 147 145 148 

  
Per oktober 2019 was het leerlingenaantal 157, per oktober 2020 is dit gedaald naar 150 leerlingen. Per 1 

oktober 2021 was het leerlingenaantal verder gezakt naar 143. Per februari 2022 is het leerlingaantal licht 

gestegen naar 148. In de toekomst zien we op korte termijn twee kleine groepen kleuters en zien we twee grote 

groepen afscheid nemen van onze school. Het leerlingaantal zal de komende jaren schommelen tussen de 

145 en 150. Zowel onze prognose als die van de gemeente verwacht geen (verdere) daling Dit leerlingenaantal 

is vastgehouden voor de meerjarenbegroting, omdat we geen verdere daling van het leerlingenaantal 

verwachten. De opheffingsnorm die de gemeente hanteert is 96 leerlingen. We verwachten niet hieronder te 

komen. 

 

Het leerlingenaantal is voor 2019 sterk gestegen door de verhuizing van enkele (grote) gezinnen naar ons dorp. 

Dit leerlingenaantal is na 2019 mede gedaald doordat een aantal van deze gezinnen heeft gekozen voor 

thuisonderwijs. De kinderen die thuisonderwijs ontvangen zijn formeel niet uitgeschreven bij ons op school, maar 

de school ontvangt geen bekostiging meer voor deze leerlingen. Ze zijn daarom niet meegenomen in 

bovenstaande tabel. Tegen een aantal van deze gezinnen loopt nog een juridische procedure, omdat 

thuisonderwijs in principe niet is toegestaan in Nederland. 

Mede door de pas gerealiseerde nieuwbouwwijk “de Maricken” zien we dat het aantal leerlingen op de 

basisscholen in Wilnis flink is gestegen. In “de Maricken” worden nog steeds huizen gebouwd en zijn nog een 

aantal bouwfases gepland. Bij oplevering van eerdere fases van dit nieuwbouwproject bleek dat de nieuwe 

gezinnen hebben gekozen voor een andere school, hetzij door locatie (andere scholen staan tegen de 

nieuwbouwwijk aan), hetzij door een andere identiteit.  

 

Om onze school beter onder de aandacht te brengen is een PR-commissie enthousiast van start gegaan. Het 

plan van aanpak waarmee deze commissie gaat werken bevat niet alleen de website en wekelijkse artikelen 

in de plaatselijke/regionale kranten, maar ook concrete ideeën hoe onze school onder de aandacht kan 

worden gebracht bij bijvoorbeeld vriendengroepen, kerken of andere locaties. 

 

 

FTE 

Aantal FTE 

Vorig jaar 

(T-1) 

Verslagjaar 

(T = 2022) T+1 T+2 T+3 

Bestuur / management 1,02 0.815* 0.815* 0.815* 0.815* 

Onderwijzend personeel 8,92 8.63 8.89 8.25 8.25 

Ondersteunend personeel 0,43 0.43 1.21 1.21 1.21 

Totaal 10,37 9.88 10,92 10,28 10,28 

*: per augustus 2022 verdeeld over 0.4 Wilnis en 0.4 Kamerik  
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Zoals in vorig bestuursverslag al is opgemerkt heeft de directeur aangegeven vier dagen per week te gaan 

werken. Het bestuur heeft hiermee ingestemd. Dit is terug te zien in de daling van het aantal FTE op de regel 

Bestuur / management. Daarnaast is de directeur benaderd om ook leiding te geven aan het team in Kamerik 

(de Eben-Haëzer school, welke ook in de federatie zit). Ook hiermee heeft het bestuur ingestemd. Effectief 

betekent dit dat de directeur 0,4 wordt gedetacheerd naar Kamerik. 

 

Gezien het dalende leerlingenaantal heeft het bestuur het besluit genomen om per schooljaar 2023/2024 te 

stoppen met enkele groepen. Hiermee gaan we terug naar een zogenoemde combigroep. Dit heeft te maken 

met de groepsgrootte (met name in de onderbouw zien we een teruglopende aanwas) en de bijbehorende 

norm die de overheid geeft en gebruikt om de rijksbijdragen te bepalen. In de meerjarenbegroting is hier 

rekening mee gehouden en is de daling van onderwijzend personeel terug te zien. In het jaar 2023 is een 

leerkracht in opleiding opgenomen ter ondersteuning van de kleuterklassen, welke inmiddels ook is begonnen. 

De daling in bezetting is gerealiseerd door een aantal leerkrachten die hebben aangegeven minder te willen 

gaan werken.  

 

Er is een stijging van ondersteunend personeel door het aantrekken van een OOP in opleiding per augustus 

2022. Dit betreft een meerjarenstudie (duaal) waarbij voor vier jaar een commitment is aangegaan voor drie 

dagen per week. Of de vierde dag ook mogelijk is, wordt jaarlijks geëvalueerd. Hier zijn we met de begroting 

wel vanuit gegaan.  We zijn blij deze oud-leerling weer terug te zien op onze school. 

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS 

 

Staat van baten en lasten 

Bedragen in € (T-1) 

Begroting 

verslagjaar 

(T) 

Realisatie 

verslagjaar 

(2022) T+1 T+2 T+3 

Verschil 

verslagjaar 

t.o.v. 

begroting 

Verschil 

verslagjaar 

t.o.v. vorig 

jaar 

BATEN  

Rijksbijdragen 1.002.105 934.756 1.095.398 1.042.726 1.002.408 999.908 +160.642 +93.293 

Overige baten 21.965 11.000 45.115 10.500 10.500 10.500 +34.115 +23.150 

TOTAAL BATEN 1.024.070 945.756 1.140.503 1.053.226 1.012.908 1.010.408 +194.757 +116.443 

LASTEN  

Personeelslasten 789.704 771.425 860.249 821.068 839.099 858.520 -88.824 -70.545 

Afschrijvingen 31.920 19.705 26.345 30.856 36.152 37.854 -6.640 +5.575 

Huisvestingslasten 102.100 103.850 90.198 103.750 103.750 103.750 +13.652 +11.902 

Overige lasten 99.898 100.050 118.812 104.650 104.650 104.650 -18.762 -18.914 

TOTAAL LASTEN 1.023.621 995.030 1.095.604 1.060.324 1.083.651 1.104.774 -100.574 +71.983 

SALDO  

Saldo financiële 

baten en lasten 

-4.502 -900 -3.355 -900 -900 -900 -2.455 +1.147 

Saldo 

buitengewone 

baten en lasten 

0        

TOTAAL RESULTAAT -4.052 -50.174 41.544 -7.998 -71.643 -95.226 +91.718 +45.596 

 

Het verschil ten opzichte van de begroting is positief. Het gerealiseerde resultaat is minder negatief dan vooraf 

begroot. De reden hiervoor is te vinden in de baten, welke bijna €200.000 meer zijn dan begroot. Belangrijke 

factoren hierin zijn: aanpassing bekostiging schooljaar 2021/2022 ivm prijsstijgingen van eerder gepubliceerde 

regelingen (+50.000), verhoogde bekostiging schooljaar 2022-2023 door meer leerlingen (+23.000) en 
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ontvangen bijzondere bekostiging voor 1e opvang van asielzoekers (+25.000). De overige baten bevat voor 

een gedeelte de detachering van de directeur aan Kamerik (sinds augustus).  

De lasten, buiten de personeelslasten, zijn nagenoeg in lijn gebleven met de begroting. De personele lasten 

zijn hoger dan begroot door het hogere aantal FTE dan begroot doordat we de enkele groepen in stand 

hebben willen houden. Daarnaast zijn de personeelslasten hoger door wijzigingen in de nieuwe CAO. 

 

Het verschil ten opzichte van vorig jaar is ook positief. Naast de eerder genoemde stijging van leerlingen en de 

daarbij hogere baten, zien we ook baten met betrekking tot de detachering van de directeur. Stijgende 

personeelskosten hebben met name te maken met wijzigingen in de CAO. We zien verlaagde 

afschrijvingslasten doordat er een aantal activa volledig is afgeschreven. De vervangende investeringen zijn 

uitgezet in de tijd (zie de begrote afschrijvingskosten). Verlaagde huisvestingslasten omdat het uitgevoerde 

onderhoud ten laste gaat van de voorziening Grootonderhoud.  Wat verhoogde overige uitgaven wat met 

name komt door implementatie van nieuwe methodes. 

 

De meerjarenbegroting is gebaseerd op eerder vermelde leerlingenaantallen en FTE’s. De bekostiging is 

aangepast naar de nieuwe vereenvoudigde berekening. Daarnaast zijn de NPO gelden meegenomen tot en 

met juli 2023. Daar staat tegenover dat de personele lasten zullen dalen ten opzichte van de begroting in 2023 

doordat we personeel laten afvloeien in verband met het overgaan naar een combi-groep. In de jaren daarna 

stijgen de personeelskosten met de inflatiecorrectie. Ondanks het terug schalen naar een combi-groep zijn de 

begrote resultaten nog negatief, deels omdat we met zeven groepen en 148 leerlingen nog onder de landelijk 

gemiddelde groepsgrootte van 23 leerlingen per klas zitten en deels omdat onze huisvestingslasten hoog zijn.  

 

 

Balans in meerjarig perspectief 

 

Realisatie 

vorig jaar  

(T-1) 

Realisatie 

verslagjaar 

(T = 31.12.22) 

 

Begroting 

T+1 

 

Begroting 

T+2 

 

Begroting 

T+3 

ACTIVA 

VASTE ACITVA      

  Immateriële vaste activa      

  Materiële vaste activa 119.594 185.515 230.868 219.415 195.060 

  Financiële vaste activa      

Totaal vaste activa 119.594 185.515 230.868 219.415 195.060 

VLOTTENDE ACTIVA      

  Voorraden      

  Vorderingen 68.732 43.091 43.091 43.091 43.091 

  Kortlopende effecten      

  Liquide middelen 1.287.562 1.328.609 1.063.000 1.008.813 869.268 

Totaal vlottende activa 1.356.294 1.371.700 1.106.091 1.051.904 912.359 

TOTAAL ACTIVA 1.475.888 1.557.215 1.336.959 1.271.319 1.107.419 

PASSIVA 

EIGEN VERMOGEN      

  Algemene reserve 412.247 453.472 445.474 373.831 278.605 

  Bestemmingsreserves 642.678 642.997 642.997 642.997 642.997 

  Overige reserves en fondsen      

Totaal eigen vermogen 1.054.925 1.096.469 1.088.471 1.016.828 921.602 

VOORZIENINGEN 331.018 365.638 153.380 159.383 90.709 

LANGLOPENDE SCHULDEN      

KORTLOPENDE SCHULDEN 89.945 95.108 95.108 95.108 95.108 

TOTAAL PASSIVA 1.475.888 1.557.215 1.336.959 1.271.319 1.107.419 



Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs Wilnis  

 

30 

 

 

Ten opzichte van vorig jaar zijn er een aantal belangrijke verschuivingen op de balansposten. We zien een 

stijging in de materiële vaste activa omdat er investeringen zijn gedaan met name op ICT gebied. De 

vorderingen zijn afgenomen doordat de vordering op het ministerie van OCW is afgeboekt (conform 

richtlijnen). Dit heeft te maken met de nieuwe, vereenvoudigde methodiek van berekenen van de bekostiging 

in het onderwijs. Het gevolg hiervan is dat in 2022 eenmalig de vordering afgeboekt dient te worden. Verder is 

een toename van de liquide middelen en een toename van de algemene reserve te zijn. Beide zijn toe te 

schrijven aan het positieve resultaat van 2022. 

 

Kijkend naar de toekomst valt een aantal zaken op.  

Wat opvalt is dat de post materiële vaste activa oploopt en de post liquide middelen afloopt. Dit betekent 

onder andere dat er meerdere investeringen zijn gepland in de komende drie jaren. Conform de 

meerjareninvesteringsbegroting (MIB) moet hierbij worden gedacht aan het updaten van het ICT-netwerk en 

het vervangen van aula-meubilair in 2023 en een aantal kleine ICT investeringen in 2024. Ook is in 2024 de een 

nieuwe Taal methode opgenomen. 

Ook loopt de post liquide middelen af, omdat er negatieve resultaten zijn begroot. Dit heeft impact op het 

eigen vermogen: we zien de algemene reserve aflopen. 

Tot slot de post voorzieningen. Deze bestaat voor een groot gedeelte uit de post Voorziening Groot 

Onderhoud. In het jaar 2023 is aangenomen dat er een onttrekking plaatsvindt in verband met de 

dakrenovatie. Hiervoor is in 2020 een eenmalige dotatie gedaan. De eenmalige onttrekking in 2023 is naar 

verwachting €220.000. Deze eenmalige onttrekking buiten beschouwing gelaten zijn de verwachte 

onttrekkingen en de dotaties van 2023 en 2024 nagenoeg gelijk aan elkaar. In 2025 is er weer een grote 

onttrekking van de voorziening waardoor deze verder afloopt.  
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3.3 FINANCIËLE POSITIE 

Kengetallen12 

Kengetal 

Realisatie 

Vorig jaar 

(T-1) 

Realisatie 

Verslag-

jaar (T) 

Begroting 

T+1 

Begroting 

T+2 

Begroting 

T+3 Signaleringswaarde 

Solvabiliteit 2 

(Eigen vermogen + voorzieningen) 

/ Balanstotaal  

0.94 0.94 0.93 0.93 0.91 Ondergrens: < 0,3 

Weerstandsvermogen 

Eigen vermogen / totale baten 

(incl. financiële baten)  

1.03 0.96 1.15 1.08 1.03 Ondergrens: < 0,05 

Liquiditeit 

Vlottende activa / Kortlopende 

schulden 

15.08 14.42 11.63 11.06 9.59 Ondergrens: 1.5 (bij 

totale baten onder  

€3 mln), 1.0 (bij totale 

baten tussen €3 mln en 

€12 mln), 0,75 (bij totale 

baten boven €12 mln) 

Rentabiliteit 

Resultaat / totale baten (incl. 

financiële baten) * 100% 

-0.40 % +3.64% -0.85% -7.64% -10.62% Afhankelijk van de 

financiële positie 

Reservepositie 

(o.b.v. signaleringswaarde OCW) 

(Feitelijk publiek eigen vermogen 

-/- Signaleringswaarde publiek 

eigen vermogen ) / totale baten 

0,88 0.85    Bovengrens3: > 0 

 

 

Toelichting op de financiële positie 

Om de financiële situatie op de balansdatum te analyseren, wordt gebruik gemaakt van kengetallen. Het doel 

hiervan is om meer inzicht te krijgen in de huidige financiële situatie van de school en de ontwikkeling daarvan. 

Door deze kengetallen te gebruiken, kunnen sterke en zwakke financiële punten van de school in kaart worden 

gebracht en onderbouwd. 

 

De kengetallen worden vergeleken met streefwaarden, ook wel signaleringswaarden genoemd. De 

streefwaarden zijn gepubliceerd en vastgesteld door de inspectie. De kengetallen geven de inspectie inzicht 

bij het toezicht op onze school. 

 

De kengetallen laten zien dat onze school heeft voldaan (en ook in de toekomst voldoet) aan de normen en 

dat er geen overschrijving van deze normen is. Dit is het gevolg van een hoge stand van de liquide middelen 

(zeer sterke liquiditeitsratio) en het hoge eigen vermogen (hoge weerstandsvermogenratio & stabiele 

solvabiliteitsratio). Uit bovenstaande tabel blijkt dat 2022 een financieel stabiel jaar is geweest ten opzichte van 

vorig jaar.  Er zijn kleine verschillen in de kengetallen. Het meest in het oog springend is het verschil in rentabiliteit. 

Waar dit kengetal in 2021 nog dicht bij het break-even punt lag, resulteert dit in 2022 in een klein positief 

percentage. Voor de toekomende drie jaar is te zien dat de rentabiliteit licht negatief is. Meer informatie 

hierover in de jaarrekening. 

 

 

 

 
1  https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-

signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht  
2  https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-

vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde  
3  https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-

vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde  

https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
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Bovenmatig publiek vermogen 

Uit de berekening van de signaleringswaarde blijkt dat er geen sprake is van bovenmatig eigen vermogen. 

Deze berekening gaat uit van het feitelijk eigen vermogen van de vereniging en zet deze af tegen een norm. 

Deze norm wordt vastgesteld door de Inspectie van het Onderwijs en bepaalt, door middel van een 

rekenmethode, wat een redelijk (publiek) eigen vermogen is om aan te houden. Het doel hiervan is om 

onderwijsgeld daadwerkelijk te besteden aan het onderwijs, in tegenstelling tot het “oppotten” van 

overheidsgeld. De norm is onder andere afhankelijk van de waarde van activa en een risicobuffer.   

Hieronder is te zien dat onze school geen bovenmatig eigen vermogen heeft.  

 

 

 2020 2021 2022 

Totaal eigen vermogen 1.058.977 1.054.925 1.096.469 

Privaat eigen vermogen 643.533 642.678 642.997 

Feitelijk eigen vermogen: 415.444 412.247 453.472 

    

Normatief eigen vermogen 438.168 469.913 535.834 

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen 0 0 0 

    

Ratio eigen vermogen 0.95 0.88 0.85 
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4. Verslag Commissie van Toezicht 

over 2022 

Algemeen  

Met ingang van 1 augustus 2010 is de Wet “Goed Onderwijs, Goed Bestuur” van kracht. Dit houdt in dat het 

bevoegd gezag van een onderwijsinstelling er voor dient te zorgen dat de functies van bestuur en intern 

toezicht op het bestuur in functionele of organieke zin zijn gescheiden.  

 

Code voor goed bestuur  

Toegepast wordt de code goed bestuur van de PO-raad.  

 

Scheiding tussen bestuur en toezicht  

Het bestuur van de vereniging - tevens bevoegd gezag van de Koningin Julianaschool te Wilnis - is aangesloten 

bij de Federatie ‘Het Groene Hart’. Dit is een samenwerkingsverband tussen een vijftal christelijke basisscholen 

uit Wilnis, Kamerik, Zegveld, Vinkeveen en Kockengen.  

 

Het toezicht binnen de vereniging wordt uitgevoerd door de leden in de algemene vergadering, in de 

volksmond de algemene ledenvergadering (ALV) genoemd. Dat is bij de vereniging het orgaan waaraan het 

bestuur verantwoording aflegt en dus belast is met de toezichthoudende taak. In artikel 16 van de statuten 

van de vereniging is bepaald dat aan de vereniging een “Commissie van Toezicht” (hierna te noemen: CvT) 

is verbonden als bedoeld in artikel 17a tot en met 17c van de Wet op het primair onderwijs. Deze commissie is 

expliciet belast met de wettelijk vastgelegde en eventueel andere toezichthoudende taken, waardoor er 

inhoud gegeven kan worden aan de toezichthoudende taak van de ALV. 

Door de leden zijn drie personen uit de verenigingen van de federatiescholen gekozen als toezichthouder. 

Deze personen zijn ook lid geworden van de vereniging op wiens bestuur toezicht wordt gehouden maar 

maken geen deel uit van een bestuur (organieke scheiding). De medezeggenschapsraad is tot op heden niet 

in staat gesteld een bindende voordracht te doen voor een lid van de CvT (artikel 17c lid 3 WPO). Bij een 

volgende benoeming zal dat alsnog gebeuren. De CvT-leden zijn onbezoldigd.  

 

De CvT is geen werkgever van het uitvoerend bestuur en is niet belast met de inrichting van het bevoegd 

gezag. De vereniging treedt als werkgever op en is belast met de inrichting van het bevoegd gezag.  

 

Samenstelling  

De CvT bestaat uit de volgende leden: mevrouw Jacqueline Hoogendoorn-Spruijt (Kockengen), de heer Mees 

van Elk (Zegveld) en de heer Arjan Fokkens (Wilnis). 

 

 

Voorzitter mw. Jacqueline   
Hoogendoorn-Spruijt 

(Kockengen) 

Notarisklerk op 

een  notariskantoor  

Eigenaar 

administratiekantoor 

Voorzitter stembureau 

Lid  Dhr. Mees van Elk  

(Zegveld) 
Fiscalist 

Belastingdienst 

Secretaris NPV Woerden  

Lid dhr. Arjan Fokkens 

(Wilnis) 

Hoofd  

leerlingondersteuning 

Amstelveen College 

Kaderlid 

Zwemvereniging De Ronde Venen 
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Verantwoording wettelijke taken 

De CvT sluit aan bij de minimale wettelijke taken en bevoegdheden van het intern toezicht zoals passend bij 

de organisatie van de school, als zogenaamde eenpitter:  

• goedkeuren van het strategisch meerjarenplan, de begroting, jaarrekening en het bestuursverslag;  

• toezicht houden op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen;  

• omgang met de code goed bestuur en de afwijkingen daarvan;  

• toezicht houden op rechtmatige en doelmatige besteding van de middelen;  

• aanwijzen van een accountant die verslag uitbrengt aan het toezichthoudend orgaan;  

• overzicht hebben van de betaalde en onbetaalde nevenfuncties van bestuurders en toezichthouders;  

• jaarlijkse evaluatie van het eigen functioneren van het toezichthoudend orgaan (1x per drie jaar onder 

leiding van een externe voorzitter);  

• Verantwoording afleggen over de uitvoering van bovenstaande taken in het jaarverslag.  

 

Hiernaast beoordeelt de CvT twee keer per jaar de verantwoordingsrapportage van de directie aan het 

bestuur, aangevuld met de bevindingen van het bestuur.  

 

Sinds het van kracht worden van de wet Versterking Bestuurskracht Onderwijsinstellingen (2017) dient er twee 

keer per jaar een overleg plaats te vinden tussen de toezichthouder en de MR. 
 

Risicobeheersing  

Twee keer per jaar overlegt het bestuur een verantwoordingsrapportage. Hierin komen financiële, 

organisatorische en kwaliteitsaspecten aan de orde. Dit wordt aangevuld met:  

• de jaarrekening,  

• de begroting inclusief de meerjarenbegroting (5 jaar),  

• het bestuursverslag,  

• het meerjareninvesteringsplan, 

• een financiële halfjaarlijkse tussenrapportage,  

• een overzicht van de onderwijsopbrenst aan de hand van gegevens uit ParnasSys,  

• een analyse van de onderwijskwaliteit en  

• eventueel andere aanvullende documentatie.  

 

Op basis van deze informatie worden de kwaliteit van het onderwijs, de mate van risicobeheersing, de keuzes 

waar het bestuur voor staat en de financiële gevolgen beoordeeld. 

 

Verslag over afgelopen jaar / verantwoording op grond van de code goed bestuur  

De CvT is in 2022 één keer regulier bijeen gekomen, te weten op 7 juni 2022. In verband met de hierna te 

noemen voorgenomen besturenfusie heeft de tweede bijeenkomst eerst op 11 januari 2023 plaatsgevonden. 

In deze vergaderingen zijn de door het bestuur aangeleverde de verantwoordingsrapportages met 

bijbehorende bijlagen bestudeerd en beoordeeld. Een verslag van bevindingen, vragen en adviezen is 

vervolgens schriftelijk aan het bestuur verstrekt. Deze bevindingen, vragen en adviezen betroffen slechts 

bijkomende zaken en raken niet de kern van het beleid. Op de bevindingen, vragen en adviezen met 

betrekking tot de verantwoordingsrapportage van het voorjaar 2022 heeft het bestuur vervolgens mondeling 

op 3 oktober 2022 en schriftelijk gereageerd. Met deze reactie van het bestuur heeft de CvT kunnen 

instemmen.  

 

In de verantwoordingsrapportage van het voorjaar 2022 heeft het bestuur vermeld dat als gevolg van de 

COVID-19 pandemie er enkele streefdoelen en ontwikkelpunten doorgeschoven zijn naar 2023. Het bestuur 

geeft aan vooralsnog geen problemen te zien om uiteindelijk het SBP te realiseren zoals beschreven. Als 

antwoord op de vraag van de CvT hoe het bestuur de doelen denkt te gaan halen, heeft het bestuur 

gereageerd om, op advies van de Inspectie van het Onderwijs, niet te rigide met de doelen om te gaan. Het 

bestuur wil flexibel zijn in het bijstellen/-sturen van het realiseren van doelen, waar zij ervan uit gaat de 

belangrijkste doelen gerealiseerd moeten kunnen worden. De CvT heeft ermee ingestemd dat op deze manier 

met het behalen van de doelen wordt omgegaan.  
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Toezicht op financiële rechtmatigheid en doelmatigheid  

De CvT heeft de jaarrekening 2021 en toelichting met de begroting 2021 vergeleken. De conclusie van de CvT 

is dat het bestuur de belangrijkste risico’s en onzekerheden goed in beeld heeft en daarop adequaat 

anticipeert. 

Het bestuur heeft aangegeven dat de rentabiliteit de komende drie jaren licht negatief is. Gezien de riante 

financiële positie van de vereniging, lijkt de CvT dat geen probleem. 

Met betrekking tot treasury-activiteiten heeft de CvT het bestuur geadviseerd bij het schrijven van een volgend 

jaarverslag na te gaan of aan de CvT interne verantwoording heeft plaatsgevonden door middel van periode 

managementrapportages. Wanneer dat niet het geval is, zou het bestuur dat in het jaarverslag moeten 

vermelden. 

Uit de jaarrekening blijkt dat de gelden voor werkdrukverlaging zijn ingezet. 

De CvT heeft geconcludeerd dat de rijksmiddelen doelmatig en rechtmatig zijn besteed. 

 

De CvT heeft de begroting 2022 en de meerjarenbegroting tot en met 2026 beoordeeld en goedgekeurd. De 

CvT heeft de cijfers tot en met Q3 2022 naast de begroting 2022 gelegd en met elkaar vergeleken. Voorts is 

het meerjareninvesteringsplan in deze vergelijking betrokken. 

Er zijn enkele investeringen gedaan, die groter zijn of eerder zijn gedaan dan in het meerjareninvesteringsplan 

is vermeld. Daarover heeft de CvT aan het bestuur vragen gesteld, waarop nog geen reactie is ontvangen. 

Met de door het bestuur gegeven toelichting bij de cijfers tot en met Q3 2022 heeft de CvT geconcludeerd 

dat, alhoewel het verschil in het resultaat tussen de begroting tot en met september 2022 (- € 37.629,00) en de 

cijfers tot en met Q3 2022 (€ 50.868,00) relatief erg groot is, de rijksmiddelen doelmatig en rechtmatig zijn 

besteed. 

 

Wat betreft de gelden, welke beschikbaar zijn gekomen uit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) en 

welke ingezet dienen te worden voor herstel en ontwikkeling van het onderwijs tijdens en na corona, heeft het 

bestuur een document “Inzet subsidie Nationaal Programma Onderwijs” opgesteld. De CvT heeft dit document 

beoordeeld en geconcludeerd dat het bestuur goed heeft nagedacht over de inzet van de NPO-gelden en 

dat het plan realistische doelen bevat. Het is de CvT niet bekend of en hoe de inzet zich naar resultaten heeft 

vertaald. 

 

ALV 

Op de ledenvergadering van 20 juni 2022 heeft de CvT verslag gedaan aan de leden en hierbij een positief 

oordeel gegeven over de bestuurskwaliteit van het bestuur van de vereniging. 

Naast deze ledenvergadering van 20 juni 2022 zijn er door de CvT als lid en ook als toehoorder nog twee 

ledenvergaderingen in 2022 bijgewoond over de voorgenomen besturenfusie waarin ook de stemmingen 

plaatsvonden. In deze vergaderingen zijn ook vragen van leden beantwoord over de rol van de CvT in het 

besluitvormingsproces. 

 

Tegenstrijdig belang 

Geen van de leden van de CvT heeft in het verslagjaar melding gemaakt van een (potentieel) tegenstrijdig 

belang.  

 

Zelfevaluatie 

In januari 2022 heeft de jaarlijkse evaluatie van het eigen functioneren van de CvT over de periode zomer tot 

en met 31 december 2021 plaatsgevonden. De conclusies hiervan heeft de CvT met het bestuur gedeeld.  

 

Overleg met bestuur en MR  

De CvT heeft op 3 oktober 2022 een gesprek met het bestuur gevoerd over de bevindingen, adviezen en 

vragen van de CvT op de voorjaarsrapportage 2022 en de voorgenomen besturenfusie (zie hierna). 

Het overleg van de CvT met de MR heeft plaatsgevonden op 21 maart en 3 oktober 2022. Daarbij kwamen 

onderwerpen aan de orde als de samenwerking met de directeur en het bestuur en de na te noemen 

voorgenomen besturenfusie. 

 

Bezoek Inspectie van het Onderwijs 

Op 23 mei 2022 heeft Inspectie van het Onderwijs met de CvT gesproken. De Inspectie had enkele kritische 

kanttekeningen met betrekking tot het bestuursmodel en dan met name de rol en de bevoegd- en 

verantwoordelijkheden van de CvT. De Inspectie meende dat de rol van de CvT onvoldoende tot zijn recht 
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komt en dat de bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de CvT groter zouden zijn dan in de huidige 

taakuitvoering van de CvT. Daarbij werden genoemd werkgeverschap en de rol van de CvT bij de 

voorgenomen besturenfusie. Naar aanleiding hiervan heeft de CvT onderzoek gedaan naar haar bevoegd- 

en verantwoordelijkheden. Wetten, statuten, reglementen, beschrijvingen en eerder gevolgde cursussen over 

governance zijn bestudeerd. Voorts heeft een externe deskundige, de heer J. van Elderen verbonden aan B&T 

te Amsterdam, de CvT bijgestaan bij het helder krijgen van de bevoegd- en verantwoordelijkheden. 

Op basis van het vorenstaande heeft de CvT geconcludeerd dat het gehanteerde bestuursmodel met de CvT 

in onderwijsland een bijzondere is. Er is immers sprake van een bestuur van een éénpitter met een CvT, en niet 

van een Raad van Commissarissen of een Raad van Beheer zoals bij grote scholenorganisaties. De CvT oefent 

haar taken uit conform de hiervoor genoemde documenten.  

 

Voorgenomen besturenfusie  

Op 3 juni 2022 heeft de CvT van het bestuur de fusierapportage en de fusie-effectrapportage betreffende de 

beoogde fusie tussen de verenigingen: 

- de Vereniging voor Protestant-Christelijk Basisonderwijs (Kamerik); 

- de Vereniging ter bevordering van Gereformeerd Schoolonderwijs te Kockengen; 

- de Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs Wilnis; 

- de Vereniging tot stichting en instandhouding van een school met de Bijbel te Zegveld, 

ontvangen, met het verzoek aan de CvT om goedkeuring aan de voorgenomen besturenfusie te verlenen. 

De CvT heeft de beide rapportages op hoofdlijnen bestudeerd, expertise van voornoemde heer Van Elderen 

ingewonnen en adviezen, suggesties, opmerkingen en verduidelijkingsvragen geformuleerd. 

Op 4 juli 2022 heeft de CvT deze adviezen, suggesties, opmerkingen en duidelijkingsvragen aan een 

afvaardiging van de besturen van de vier voornoemde verenigingen gepresenteerd. Hierop is door de 

afvaardiging van de besturen deels direct en deels schriftelijk op 23 augustus 2022 gereageerd. 

Op 31 augustus 2022 heeft de CvT het bestuur bericht dat de CvT: 

- op hoofdlijnen in de voorgenomen fusie voordelen ziet, waaronder begrepen versterking van het protestants-

christelijk onderwijs in de regio als ook een professioneler bestuur; 

- in de beoogde fusie geen onaanvaardbare risico’s heeft kunnen ontdekken, waarbij te denken valt aan de 

identiteit, het financiële aspect en de kwaliteit van het onderwijs, 

en daarom de voorgenomen besturenfusie heeft goedgekeurd.   

 

De CvT heeft daarbij benadrukt dat van elke school, dus ook van de Koningin Julianaschool, haar eigenheid 

gewaarborgd dient te blijven. Met eigenheid bedoelt de CvT de eigen identiteit en het eigen dorpse karakter. 

Eind oktober 2022 hebben de leden van de vier verenigingen zich voor de beoogde besturenfusie 

uitgesproken. Er is gestreefd naar een besturenfusie per 1 januari 2023. 

 

De 4 principes van de Code Goed Bestuur PO  

De Code Goed Bestuur PO is opgebouwd uit vier principes:  

1. Het bestuur zorgt voor goed onderwijs aan alle kinderen. 

2. Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maatschappelijke context.  

3. Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en van zichzelf. 
4.  Het bestuur werkt integer en transparant. 

 

De CvT heeft hieraan de volgende invulling gegeven: 

Ad 1. Het bestuur en het intern toezicht bespreken regelmatig ontwikkelingen ten aanzien van 

onderwijskwaliteit en de voortgang ten aanzien van het realiseren van de onderwijsvisie. 

Ad 2. Het intern toezicht houdt zich op de hoogte van de maatschappelijke ontwikkelingen door de 

gesprekken met het bestuur en de MR en handelt daarnaar. 

Ad 3. Het intern toezicht is verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen functioneren. Het intern toezicht 

evalueert periodiek zijn functioneren als collectief en dat van de individuele leden, het samenspel met het 

bestuur en eventueel het samenspel met andere belanghebbenden, zoals de MR. Periodiek (eens in de drie 

jaar) gebeurt deze evaluatie van het intern toezicht onder leiding van een onafhankelijke partij. Het intern 

toezicht bespreekt de conclusies hiervan met het bestuur en geeft hieraan uitvoering. Het bestuur en het intern 

toezicht inventariseren jaarlijks hun professionaliseringsbehoefte, en leggen afspraken hierover vast. 

Ad 4. Het bestuur en het intern toezicht spreken periodiek over de (schijnbare) belangen die hun leden uit 

hoofde van (neven)functies of persoonlijk hebben, maken afspraken over de omgang hiermee en leggen dit 

vast. Er is in ieder geval geen sprake van ongewenste belangenverstrengeling van bestuurders of intern 
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toezichthouders met andere intern toezichthouders, andere bestuurders of leden van het management die 

rechtstreeks onder het bestuur vallen bij: familiaire dan wel daarmee vergelijkbare relaties en zakelijke relaties. 

Een intern toezichthouder meldt een (potentieel en/of schijnbaar) tegenstrijdig belang aan de voorzitter van 

het intern toezicht en zijn collega-leden en verschaft alle relevante informatie. Hieronder valt in ieder geval het 

door een intern toezichthouder aanvaarden van een hoofd- of nevenfunctie, al dan niet betaald. Het intern 

toezicht beslist of sprake is van een tegenstrijdig belang en hoe daarmee wordt omgegaan en maakt melding 

van deze belangenafweging en de uitkomst in het jaarverslag.  

Conclusie 

• De CvT heeft het jaarverslag en de jaarrekening over 2021 goedgekeurd. 

• De CvT heeft toezicht gehouden op de rechtmatige verwerving, bestemming en aanwending van de 

middelen. 

• De accountant voor het boekjaar 2021 was Van Ree accountants, welke door de CvT is aangewezen. 

• Dit verslag dient ter verantwoording over de uitvoering van bovenstaande taken in het jaarverslag. 

• De CvT complimenteert het bestuur en de directie met de stabiele en goede onderwijsresultaten en de 

kennelijk succesvolle wijze waarop deze worden bewaakt en verbeterd. 

• De CvT concludeert dat bestuur en directie de school goed besturen en leiden. 
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KENGETALLEN

20212022

Liquiditeit 15,0814,42
(Vlottende activa / kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1 71,4870,41
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Solvabiliteit 2 93,9193,89
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Rentabiliteit -0,403,65
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)

Weerstandsvermogen excl. MVA 93,3483,16
(Eigen vermogen - materiële vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)

Weerstandsvermogen incl. MVA 103,0196,29
(Eigen vermogen / totale baten * 100%)

Huisvestingsratio 9,978,25
(Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen / totale lasten 
* 100 %)

Materiële lasten / totale lasten + fin. lasten (in %) 23,1921,76

Personele lasten / totale lasten + fin. lasten (in %) 76,8178,24

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te 
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn 
gefinancierd met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit
In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming 
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat 
en de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen. 
Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie 
op te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten. 
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B1 GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is 
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
Onderwijs (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van 
de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, 
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar 
waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum 
zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van 
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend 
zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande 
jaar, alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken 
en heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit 
voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 
op de betreffende jaarrekeningpost.

De activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van primair onderwijs. De vereniging is 
gevestigd te Wilnis en ik ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 
30170762.

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuïteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op 
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele 
restwaarde.

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw door 
een school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw "om niet" aan de gemeente overgedragen.

De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:
Technische zaken: diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur.
Gebouwen: diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur.
Meubilair: alle meubilair, met uitzondering van het speellokaal, 20 jaar; inrichting speellokaal 20 
jaar, gordijnrails 10 jaar.
ICT: computers, servers en printers 4 jaar; netwerkbekabeling 10 jaar.
Onderwijsleerpakket: methoden, apparatuur (zoals koelkast, tv, projectoren) 8 jaar. 

Als ondergrens voor te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar, wordt € 450,-- 
aangehouden. Afhankelijk van de soort aanschaf geldt deze ondergrens voor de prijs per stuk 
(inclusief b.t.w., b.v. TV) of de prijs van de "verzamelnaam" (b.v. (taal)methode).

Per 1 januari 2014 gelden bovenstaande afschrijvingstermijnen en ondergrens. In de periode 
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voorafgaand aan 1 januari 2014 kunnen afwijkende afschrijvingstermijnen en ondergrens gelden.
    
Vorderingen
De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en 
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.  Noodzakelijk geachte voorzieningen 
voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald 
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en overlopende activa. De vorderingen en 
overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting op de balans 
anders is aangegeven.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. 
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe 
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die langer dan 12 
maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiële vaste activa.

Eigen Vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door (semi-)
overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. 
Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en reserves uit publieke 
middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van de instelling. Deze 
wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil 
tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit 
resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte 
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen 
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen. 

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

De "Reserve fonds vereniging" zijn met eigen middelen, d.w.z. zonder subsidie van de overheid 
opgebouwd. Het voor- of nadelig saldo van de exploitatie wordt toegevoegd c.q. onttrokken aan de 
reserve c.q. het fonds.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het 
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs 
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in minderling zijn 
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de 
voorziening jubilea en de voorziening duurzame inzetbaarheid. Deze worden opgenomen voor de 
contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het 
deel van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel 
met een looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea:
Op grond van de Richtlijnen voor de  Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige 
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding 
van de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor 
een te ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening 
gehouden met een variabele blijfkans en een rekenrente van 1 %. 
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Voorziening Duurzame Inzetbaarheid:
Op basis van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs moet voor de gespaarde uren op 
basis van het ouderenverlof (werknemers van 57 jaar en ouder) een voorziening worden aangelegd. 
Deze voorziening is gebaseerd op een vooraf ingediend plan hoe deze uren de komende vijf jaren 
worden ingezet. De basis voor het vaststellen van de hoogte van de voorziening duurzame 
inzetbaarheid is het aantal uur dat een medewerker op basis van deze plannen heeft gespaard (en 
niet heeft opgenomen), vermenigvuldigd met de loonkosten per uur. Alleen  de bijdrage van de 
werkgever is in de voorziening berekend. Er is gerekend met een opnamekans van 80% en een 
rekenrente van 1% (gebaseerd op het model zoals beschikbaar is gesteld door de PO Raad).

Voorziening WAB:
Per 1 januari 2021 is de wet WAB in werking getreden. Eén van de gevolgen van deze wet is dat 
werknermers met een tijdelijk dienstverband recbt hebben op een transitievergoeding indien de 
werkgever besluit het tijdelijk dienstverband niet te verlengen.
Aangezien dit tot een toekomstige verplichting kan leiden dient hiervoor een voorziening opgenomen 
te worden. Deze voorziening is gebaseerd op de in wet vastgestelde berekening voor een 
transitievergoeding. Wanneer de verplichtingen worden ingeschat op minder dan €5.000 of 0,5% 
van de baten wordt geen voorziening opgenomen.

Voorziening groot onderhoud:
De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten wordt bepaald op basis van de 
te verwachten kosten voor cyclisch groot onderhoud voor de komende 20 jaar op basis van het 
meerjarenonderhoudsplan. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud 
wordt ten laste van de voorziening gebracht. Voor de voorziening groot onderhoud wordt gebruik 
gemaakt van de overgangsregeling zoals verwoord in de RJO artikel 4 lid 1c.

Kortlopende schulden
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De 
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden 
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te 
plaatsen.

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht 
bijdragen aan het inzicht in de financiering en liquiditeit. Het kasstroomoverzicht is opgesteld 
volgens de indirecte methode. Bij de indirecte
methode wordt het resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen. Dit overzicht geeft weer 
waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom 
van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht 
opgenomen. 

RESULTAATBEPALING

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die 
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor 
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

(Rijks)bijdragen
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Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie 
van OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband 
ontvangen doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de 
staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de 
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet 
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn 
niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug 
te betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door 
gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin 
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat 
deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het 
Ministerie van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten 
(waaronder ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het 
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor
zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen 
de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief 
voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met 
toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen
De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze 
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op 
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als 
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de 
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad 
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als 
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als 
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige 
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen. 

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2022 is 110,9% Per ultimo 2021 was deze 110,2%

Afschrijvingen
Materiële Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 



Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs, Wilnis
 

 
- 43 -

noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop 
ze betrekking hebben.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Financiële instrumenten en risicobeheersing

Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het 
schatten van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de 
niet in de balans opgenomen financiële instrumenten. De primaire financiële instrumenten van het 
bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het 
bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te 
handelen in financiële instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit 
hoofde van de financiële instrumenten van het bestuur zijn het marktrisico, kredietrisico, het 
liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico
De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil. De instelling loopt geen 
prijsrisico's. De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende 
schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft 
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's 
beheerst. De instelling maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere kredietfaciliteiten te 
kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor 
beschikbare kredietfaciliteiten.

De instelling loopt geen renterisico en geen kasstroomrisico.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reële waarde.
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B2 BALANS PER 31 december 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202131 december 2022
€€€€

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Technische zaken 28.29434.349
Meubilair 66.21761.047
ICT 9.43272.168
OLP en apparatuur 15.65017.950

119.594185.515

Vlottende activa

Vorderingen 2
Ministerie van OCW 40.0350
Overige vorderingen en overlopende activa 28.69743.091

68.73243.091

Liquide middelen 3 1.287.5621.328.609

1.475.8881.557.215
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B2 BALANS PER 31 december 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202131 december 2022
€€€€

PASSIVA

Eigen vermogen 4

Algemene reserve 412.247453.472
Bestemmingsreserves (publiek en privaat) 642.678642.997

1.054.9251.096.469

Voorzieningen 5

Personeelsvoorzieningen 8.62011.006
Overige voorzieningen 322.398354.632

331.018365.638

Kortlopende schulden 6

Crediteuren 11.8615.457
Belastingen en premies sociale verzekeringen 34.13738.010
Schulden terzake van pensioenen 10.83910.918
Overige kortlopende schulden en overlopende p... 33.10840.724

89.94595.108

1.475.8881.557.215
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

Baten

(Rijks)bijdragen 7 1.002.105934.7561.095.388
Overige overheidsbijdragen en subsidies 8 00650
Overige baten 9 21.96511.00042.621

1.024.070945.7561.138.659

Lasten

Personele lasten 10 789.704771.425858.405
Afschrijvingen 11 31.92019.70526.345
Huisvestingslasten 12 102.100103.85090.198
Overige instellingslasten 13 99.898100.050118.812

1.023.621995.0301.093.760

Saldo baten en lasten 449-49.27444.899

Financiële baten en lasten

Financiële lasten 14 4.5029003.355
Financiële baten en lasten -4.502-900-3.355

Resultaat -4.052-50.17441.544



Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs, Wilnis
 

 
- 47 -

B4 KASSTROOMOVERZICHT 2022

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het 
saldo van baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden 
aangebracht voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

20212022
€€€€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 44944.899

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 31.92026.345
- Mutaties voorzieningen 43.40434.620

75.32460.965

Veranderingen in vlottende middelen
 - Vorderingen -8.60725.641
 - Kortlopende schulden 19.0525.164

10.44530.804

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 86.218136.668

 - Betaalde interest -4.502-3.355
-4.502-3.355

Kasstroom uit operationele activiteiten 81.717133.313

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -13.346-92.266

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -13.346-92.266

Mutatie liquide middelen 68.37141.047

Beginstand liquide middelen 1.219.1911.287.562
Mutatie liquide middelen 68.37141.047
Eindstand liquide middelen 1.287.5621.328.609
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

 31-12-2021 31-12-2022
€€

1 Materiële vaste activa

Technische zaken 28.29434.349
Meubilair 66.21761.047
ICT 9.43272.168
OLP en apparatuur 15.65017.950

119.594185.515

TotaalOLP en
appara-

tuur

ICTMeubilairTech-
nische 
zaken

Gebouw-
en en

terreinen
€€€€€€

Boekwaarde  31 december 2021
Aanschafwaarde 445.17749.220122.362103.60490.74879.242
Cumulatieve afschrijvingen -325.583-33.570-112.930-37.387-62.453-79.242

Boekwaarde  31 december 2021 119.59415.6509.43266.21728.2940

Mutaties
Investeringen 92.2666.54674.659011.0600
Afschrijvingen -26.345-4.247-11.923-5.170-5.0050

Mutaties boekwaarde 65.9212.29962.736-5.1706.0550

Boekwaarde  31 december 2022
Aanschafwaarde 537.44255.766197.022103.604101.80879.242
Cumulatieve afschrijvingen -351.928-37.817-124.853-42.557-67.459-79.242

Boekwaarde 31 december 2022 185.51517.95072.16861.04734.3490

Afschrijvingspercentages 
Vanaf t/m

Technische zaken 5,00 % 10,00 %
Meubilair 5,00 % 10,00 %
ICT 10,00 % 25,00 %
OLP en apparatuur 5,00 % 25,00 %
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 31-12-2021 31-12-2022
€€

2 Vorderingen

Ministerie van OCW 40.0350
Overige vorderingen en overlopende activa 28.69743.091

68.73243.091

Ministerie van OCW
Bekostiging OCW 40.0350

40.0350

Overige vorderingen en overlopende activa
Vervangingsfonds inzake salariskosten 07.687
Overige vorderingen 11.42921.856
Overige overlopende activa 17.26913.548

28.69743.091

 31-12-2021 31-12-2022
€€

3 Liquide middelen

Banktegoeden 1.287.5621.328.609
1.287.5621.328.609

Banktegoeden
Betaalrekening bestuur 43.31242.510
Betaalrekening school 141.296186.896
Spaarrekening 1.102.9541.099.203

1.287.5621.328.609
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PASSIVA

4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo
 31-12-2022

Overige 
mutaties

ResultaatSaldo
1-1-2022 

Algemene reserve 453.472041.224412.247

Bestemmingsreserves privaat (B)
Reserve fonds vereniging 642.9970320642.678

642.9970320642.678

Totaal bestemmingsreserves (A + B) 642.9970320642.678

Eigen vermogen 1.096.469041.5441.054.925

Lang-
lopend

deel 
> 1 jaar

Kort-
lopend

deel 
< 1 jaar

Saldo
 31-12-2022

VrijvalOnttrek-
kingen

DotatiesSaldo
1-1-2022 

5 Voorzieningen

Personeel:
Jubilea 11.006011.006002.3868.620

11.006011.006002.3868.620

Overig:
Onderhoud 354.6320354.6320-14.76647.000322.398

354.6320354.6320-14.76647.000322.398

Voorzieningen 365.6380365.6380-14.76649.386331.018

Aanvullende informatie

Langlopend deel > 1 jaar te verdelen als volgt:
Middellang Lang
< 5 jaar > 5 jaar

Jubilea 2.986 8.020
Onderhoud 244.881 109.751
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 31-12-2021 31-12-2022
€€

6 Kortlopende schulden

Crediteuren 11.8615.457
Belastingen en premies sociale verzekeringen 34.13738.010
Schulden terzake van pensioenen 10.83910.918
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva 33.10840.724

89.94595.108

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 33.40935.182
Premie vervangingsfonds / participatiefonds 7282.828

34.13738.010

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva
Overige kortlopende schulden 5.36712.411
Nog te betalen vakantiegeld 26.27228.314
Vooruitontvangen bedragen 1.4700

33.10840.724
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Model G Specificatie posten OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

(Regeling ROS art. 13, lid 2 sub a)

Omschrijving Bedrag 

toewijzing

Ontvangen 

t/m 

verslagjaar

Ja Nee

Kenmerk datum EUR EUR

 
 

totaal 0 0

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

(Regeling ROS art. 13 lid 2 sub b)

G2.A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Bedrag 

toewijzing

Ontvangen 

t/m 

verslagjaar

Totale lasten

Kenmerk datum EUR EUR EUR

   

totaal 0 0 0

G2.B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Bedrag 

toewijzing

Saldo                  

01-01 2022

Ontvangen 

in 

verslagjaar

Lasten in 

verslagjaar

Totale lasten 

31-12-2022

Saldo nog te 

besteden 

ultimo 

verslagjaar

Kenmerk datum
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

totaal 0 0 0 0 0 0

Toewijzing 

Toewijzing

Toewijzing

Prestatie afgerond?

(aankruisen wat van toepassing is)

Te verrekenen ultimo 

verslagjaar

EUR

0
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Baten

Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

7 (Rijks)bijdragen
Vergoeding Lumpsum 570.766498.346587.114
Vergoeding Materiële Instandhouding 127.307128.370128.624
Vergoeding PAB 158.613162.458187.177
Bijzondere aanvullende bekostiging PO 0025.965
Vergoeding NPO-gelden 43.82390.72791.143
Niet-geoormerkte subsidies 26.19613.85514.440
Subsidie extra handen voor de klas (EHK) 22.12600
Ontvangen doorbetaling Rijksbijdragen SWV 53.27541.00060.925

1.002.105934.7561.095.388

8 Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente: overige vergoedingen 00650

00650

9 Overige baten
Baten schoolfonds 3.5217.0001.660
Opbrengsten detachering 0021.856
Ouderbijdragen 7.9013.00011.546
Contributie leden 9651.0001.310
Overige baten 9.57806.249

21.96511.00042.621

Lasten

10 Personele lasten
Lonen en salarissen 572.610757.625648.865
Sociale lasten 84.625084.333
Premies Participatiefonds 16.62408.212
Premies Vervangingsfonds 31.856033.387
Pensioenlasten 95.029096.247
Overige personele lasten 17.57313.80035.760
Uitkeringen (-/-) -28.6140-48.399

789.704771.425858.405

Lonen en salarissen
Salariskosten directie 103.55084.69677.354
Salariskosten OP 588.505584.870579.616
Salariskosten OOP 7.4427.46913.796
Salariskosten t.l.v. vervangingsfonds 16.333045.623
Salariskosten vervanging eigen rekening 1.9700356
Salariskosten zw gerelateerde vervanging 5.46604.143
Salariskosten ivm opname levensloop 05000
Salariskosten werkdrukvermindering OP 32.35225.92732.673
Salariskosten werkdrukvermindering OOP 15.74613.69218.354
Salariskosten NPO OP 313066.946
Salariskosten detachering 0021.728
Werkkosten PSA 1.2050214
Salariskosten Passend Onderwijs 2.1702.7802.730
Salariskosten ouderschapsverlof 3.5172.2853.976
Salariskosten extra hulp voor de klas Covid 12.87431.5100
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Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

Correctie sociale lasten -84.6250-84.333
Correctie premie Participatiefonds -16.6240-8.212
Correctie premie Vervangingsfonds -31.8560-33.387
Correctie pensioenen -95.0290-96.247
BAPO kosten 9.3013.8963.534

572.610757.625648.865

Sociale lasten
Sociale lasten 84.625084.333

84.625084.333

Premies Participatiefonds
Premies Participatiefonds 16.62408.212

16.62408.212

Premies Vervangingsfonds
Premies Vervangingsfonds 31.856033.387

31.856033.387

Pensioenlasten
Pensioenlasten 95.029096.247

95.029096.247

Overige personele lasten
Nascholing 7.2854.0009.878
Kosten schoolbegeleiding 4.3404.0002.520
Kosten Arbo 1.4067507.453
Dotatie voorziening jubilea 9805002.386
Kosten NPO externe inhuur 00100
Afdracht GOVAK gelden 764800749
Overige personeelskosten 4331.2503.699
Werkkosten FA 2.3652.5008.974

17.57313.80035.760

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) -28.6140-48.399

-28.6140-48.399

Personeelsbezetting

20212022
Aantal FTE'sAantal FTE's

DIR 1,020,83
OP 9,249,16
OOP 0,460,88

10,7110,88
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WNT-verantwoording 2022

De WNT is van toepassing op Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs te Wilnis

Het voor de vereniging toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 128.000.

Gemiddelde baten 2 complexiteitspunten.

Gemiddeld aantal leerlingen 1 complextiteitspunt.

Het aantal gewogen onderwijssoorten is 1 complexiteitspunt.

Dit totaal van 4 complexiteitspunten correspondeert met WNT Klasse A.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bezoldiging topfunctionarissen

Bedragen x € 1 A.D. Vermeij

Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01-01 t/m 31-12

Omvang dienstverband (in fte) 0,83*

Dienstbetrekking Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 74.255

Beloningen betaalbaar op termijn € 11.469

Subtotaal € 85.724

Individueel bezoldigingsmaximum € 106.501

-/- onverschuldigd betaald bedrag € 0

Totaal bezoldiging € 85.724

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01-01 t/m 31-12

Omvang dienstverband 2020 (fte) 1,00

Diensbetrekking Ja

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 75.196

Beloningen betaalbaar op termijn € 13.452

Totaal bezoldiging 2021 € 88.648

Individueel bezoldigingsmaximum € 124.000

*In het boekjaar 2022 is mevr. A. Vermeij voor 0,8 FTE in loondienst. Hiervan wordt de directeur 

voor 0,4 FTE gedetacheerd aan de Vereniging vor Protestants Christelijk Basisonderwijs Kamerik. 

De loonkosten worden doorbelast.
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1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder

Naam Topfunctionaris Functie

K.S. Blankestijn Voorzitter

K.W. Barneveld Lid

C.C.J. Leeflang Lid

K. van 't Hul - Hospes Lid (toegetreden per 20-06-2022)

F. Meijer Lid (toegetreden per 20-06-2022)

D. Koning Lid (afgetreden per 20-06-2022)

J. van Eyk-de Jong Lid (afgetreden per 20-06-2022)

M. van Elk CvT

J. Hoogendoorn-Spruijt CvT

H.J. Fokkens CvT

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige 
functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging 
boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben 
ontvangen.
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Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

11 Afschrijvingen
Technische zaken 4.9384.7915.005
Meubilair 5.1445.1415.170
ICT 18.5506.00911.923
OLP en apparatuur 3.2873.7644.247

31.92019.70526.345

12 Huisvestingslasten
Dotatie onderhoudsvoorziening 47.00047.00047.000
Onderhoud gebouw/installaties 13.29613.0008.023
Energie en water 16.67219.10014.444
Schoonmaakkosten 20.26421.00017.385
Heffingen 893750731
Tuinonderhoud 1.7851.000465
Bewaking en beveiliging 2.1892.0002.150

102.100103.85090.198

13 Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Accountantskosten 2.7002.7002.614
Telefoonkosten 380600389
Kosten administratiekantoor 12.05312.00012.392
Overige administratie- en beheer 10.6178.5006.885

25.75023.80022.280

Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 05000

05000

Overige
Representatiekosten 1.6381.0005.089
Contributies 2.2222.5002.652
Medezeggenschap 07500
Verzekeringen 1.0131.0001.479
Advertentiekosten 00454
Portikosten / drukwerk 4095001.380
PR 002.245
Kantinekosten 6811.0001.459
Spel-/ontwikkelmateriaal kleuters 05000
Creatieve middag 05000
Culturele vorming 4.0593.5001.586
Schooltest / onderzoek / begeleiding 7611.0001.147
Lasten schoolfonds 8.7419.60010.716
Lief en leed 8802.200613
Overige uitgaven 98500183

20.50024.55029.002
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Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket 18.73520.50031.562
Informatietechnologie 28.42626.20031.042
Kopieerkosten 6.4864.5004.925

53.64751.20067.530

Totaal Overige instellingslasten 99.898100.050118.812

Financiële baten en lasten

14 Financiële lasten
Rentelasten 4.5025003.355
Overige financiële lasten 04000

4.5029003.355

Totaal financiële baten en lasten -4.502-900-3.355

Realisatie Begroting Realisatie

Specificatie honorarium 2022 2022 2021

Onderzoek jaarrekening 2.614 2.700 2.700

Andere controleopdrachten 0 0 0

Fiscale adviezen 0 0 0

Andere niet-controle-diensten 0 0 0

Totaal accountantslasten 2.614 2.700 2.700
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403Deelname Consolidatie

Vorm 2022zetel activiteiten Vermogen jaar 2022 BW

31-12-2021

EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee

SWV Passenderwijs Stichting Woerden 4n.v.t. n.v.t. Nee Nee

Federatie voor Protestants- Stichting Woerden 4n.v.t. n.v.t. Nee Nee

Christelijk Basisonderwijs

Het Groene Hart

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Art. 2:403 BW:Nee invullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep.
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B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Contractuele verplichtingen

  Huur

Crediteur Looptijd (per 01-09-2017) Bedrag per jaar

ISO Groep 72 maanden €3.470,28



Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs, Wilnis
 

 
- 61 -

B11 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Fusie
Per januari 2023 wordt de Vereniging voor Protestants-Christelijk Basisonderwijs te Wilnis 
opgeheven. De Koning Julianaschool in Wilnis maakt per januari 2023 deel uit van een besturenfusie 
onder een nieuwe naam.
De naam van de nieuwe vereniging is Fides, Vereniging Voor Protestants-Christelijk Onderwijs. De 
vereniging verkrijgt haar activiteiten mede uit de bestuursoverdracht van de navolgende 
verenigingen:

a. de Vereniging voor Protestants-Christelijk Basisonderwijs te Kamerik;
b. de Vereniging voor Protestants-Christelijk Basisonderwijs te Wilnis
c. de Vereniging tot stichting en instandhouding van een school met de Bijbel te Zegveld
d. de Vereniging ter Bevordering van Gereformeerd Schoolonderwijs te Kockengen.
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B12 Formulier goedkeuring/vaststelling

Opgesteld door het bestuur/uitvoerend orgaan te Wilnis op ……………..2023

…………………… ……………………..

…………………… ……………………….

………………….. …………………………

Vastgesteld op ………………2023 door de ledenvergadering/toezichthoudend orgaan

………………………….. …………………………

………………………….. …………………………

………………………….. ………………………….
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C1 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING RESULTAAT

De instelling heeft in haar statuten geen bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van het 
resultaat. Er is dus geen statutaire regeling resultaatbestemming.
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C2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Controleverklaring invoegen blad 1
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Controleverklaring invoegen blad 2



Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs, Wilnis
 

 
- 66 -

 
Controleverklaring invoegen blad 3
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Controleverklaring invoegen blad 4
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Controleverklaring invoegen blad 5


